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l. Introducere

I.1. Echipa si responsabilititile membrilor sai
Prezentul raport de autoevaluare a fost realizat cu participarea indirecta a tuturor

directorilor de departamente, care au furnizat materialele pe baza carora s-a facut sinteza la

nivel de facultate. Tn redactarea textului raportului si completarea anexelor au contribuit in

mod direct:

= Decan - Prof. dr. Carmen Postolache; redactarea intregului raport de autoevaluare.

= Prodecan — Prof. dr. Marieta Costache; contributie in analiza activitatii de cercetare.

» Prodecan — Prof. dr. lleana Stoica; contributie in analiza programelor de studii.

* Secretar Sef facultate — Elena Morosanu; contributii in analiza datelor de scolaritate.

= Comisia de calitate — membri: Prof. dr. Marieta Costache, Conf. Liliana Burlibasa,
Conf. Dr. Irina Gheorghe-Barbu, Conf. Dr. Corina Bradu, Conf. Dr. Maria Mernea,
student Bucur Stefan

* Administrator sef facultate — Mariana Ceaus; contributic la realizarea raportului
financiar.

= Chimist — Mirela Violeta Serban — contributie la intocmirea anexelor cu indicatorii.

1.2.  Prezentarea facultatii
Scurt istoric

Tn 1866 in cadrul Universitatii din Bucuresti (UB) si-a inceput activitatea Facultatea
de Stiinte organizata pe 2 departamente (Stiinfe matematice si fizice si Stiinte naturale) si cu
0 durata de studii de 3 ani. Disciplina de istorie naturala din cadrul departamentului de
Stiinte naturale s-a divizat ulterior in 3 sectii — Zoologie, Botanici si Fiziologie. Incepand
cu anul 1912, studentii de la Stiinte Naturale au trecut la o perioada de studiu de 4 ani. In
1948, Facultatea de Stiinte se divide intr-o serie de facultati, printre care si Facultatea de
Stiinte Naturale, care Tn 1958 devine Facultatea de Biologie (FB). In cadrul Facultatii de
Stiinte au fost profesori remarcabili ca Dimitrie Voinov, fondatorul scolii romanesti de
citologie si Andrei Popovici — Baznosanu, care a infiintat, in 1922, Statiunea Zoologica de
la Sinaia. Tn anul 1974, in cadrul FB s-a infiintat sectia de Biochimie, iar Tn anul 1990
sectia de Ecologie, care functioneaza dupa planuri de invatamant distincte, organizate pe
baza sistemului de credite transferabile. Aceste directii de specializare au aparut si s-au
dezvoltat ca urmare a evolutiei cunoasterii in domeniul Stiintelor vietii la nivel international
si dinamicii unor subdomenii. De asemenea, in ultimii doi ani s-au infiintat patru mastere
profesionale (Laborator medical, Biochimie clinicd aplicatd, Bioinformatica medicala,
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Master Didactic in Biologie), ca urmare a preocuparii facultatii de a asigura accesarea de
catre absolventii nostri a unor posturi in sistemul sanitar sau de invatamant preuniversitar,
conform legislatiei existente la nivel national.

1.3.  Viziunea si misiunea Facultitii de Biologie
FB are ca scop formarea specialistilor de nivel european in domeniul stiintelor naturii
si In cel biomedical care sa-si aduca contributia la dezvoltarea cunoasterii Tn aceste
specialitati extrem de dinamice si actuale. Misiunea FB este ganditd ca o intersectic a
educatiei, a cercetarii stiintifice si a inovarii, ca principali factori ai dezvoltarii societatii si
economiei bazate pe cunoastere si pe valori.
Obiectivele strategice ale Facultatii de Biologie
1) imbunatatirea continua a curriculei prin reproiectarea planurilor de invatimant in
limitele permise de ARACIS sau prin introducerea de noi programe de master in scopul
formarii unei resurse umane inalt pregatita profesional;
2) integrarea studentilor in programele de cercetare ale Centrelor de cercetare in vederea
formarii aptitudinilor si deprinderilor Tn activitatea de cercetare stiintifica;
3) integrarea procesului de formare cu cerintele pietei muncii in vederea orientarii catre
cerintele institutiilor angajatoare;
4) Intdrirea relatiilor cu mediul social prin desfasurarea de actiuni de voluntariat social de tip
“adoptd o comunitate”.
5) alinierea programelor de invatamant si cercetare stiintificd la strategia dezvoltarii
europene prin schimb bilateral de cadre didactice si studenti;
6) continuarea concentrarii tuturor eforturilor financiare in vederea dezvoltarii infrastructurii
prin obtinere de granturi la nivel national si international;
7) promovarea si consolidarea programelor postgraduale, in stransa legatura cu dezvoltarea
infrastructurii si activitatilor de cercetare;
8) dezvoltarea directiilor de cercetare cu potential de performanta;
9) introducerea programelor de studii in limbi straine;
10) promovarea eticii ca element fundamental in toate aspectele legate de viata academica;
11) asigurarea transparentei decizionale bazata pe deschidere, comunicare si colaborare.
Obiectivele facultatii au reflectat si reflecta pe deplin optiunile strategice
adoptate de catre comunitatea academici din UB. Tn acest context, scopul principal al
facultiatii este de crestere a prestigiului si vizibilitagii pe plan national si
international si mentinerea FB Tn cea mai Tnalta clasa de ierarhizare.

Evolutia structurii programelor de studii
FB asigura pregdtirea studentilor prin urmatoarele programe de licentd si master

evaluate si acreditate periodic:
1) Licenta: Biologie, Biochimie si Ecologie si protectia mediului.
2) Master: i) Domeniul de masterat Biologie - 11 programe dintre care 6 de cercetare si 5
profesionale; ii) Domeniul Stiinta mediului - 2 programe de master de cercetare (dintre care
unul in limba engleza).

Prin intermediul celor doua scoli doctorale din cadrul FB: Scoala de studii universitare
doctorale in Biologie (domeniul Biologie) si Scoala de studii universitare doctorale in
Ecologie (domeniul Stiinta mediului), este asigurata cresterea calitatii pregatirii profesionale
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a tinerilor specialisti.

In conformitate cu procesul Bologna si cu cerintele ministerului si ale organismelor
de monitorizare a calitatii invatamantului, s-a realizat armonizarea continutului curriculei cu
standardele universitatilor europene privind numarul de ore/sdptdmana, diversificarea si
extinderea disciplinelor optionale si facultative, stabilirea de discipline comune pentru cel
putin doua specializari, avand ca finalitate 0 mai mare eficientd economica.

FB are incheiate numeroase acorduri bilaterale in cadrul Programului Erasmus, care
permit mobilitati pentru studentii de la programul de studii de licenta, master si doctorat, ca
si pentru cadrele didactice la universitati europene de prestigiu: Universitatea din Padova,
Universitatea din Bonn, Universitatea din Hamburg, Universitatea Paris XI, Universitatea
din Limoges, Universitatea din Lille, etc.

FB este recunoscuta international prin integrarea sa in numeroase: retele universitare si
de cercetare (Alternet, ILTER, LifeWatch, COST, CIVIS) si proiecte de cercetare din cadrul
retelelor europene (6 proiecte internationale in anul 2022). Cadrele didactice membre ale FB
au fost si sunt implicate in elaborarea de politici nationale si/sau europene, in programe de
dezvoltare sociala si politici comunitare. Dovezi ale recunoasterii internationale sunt
reprezentate de prezenta multor membri ai facultitii in componenta unor
organisme/organizatii profesionale internationale (vezi Anexa 3).

1.4. Perspective profesionale

FB a realizat racordarea procesului educational la nevoile exprimate de piata fortei de
munca prin formare de specialisti care sd detind compententele necesare in domenii precum:
educatie si formare profesionala, biomedical (biologi si biochimisti), biodiversitate si stiinta
mediului, biotehnologie, precum si dezvoltarea cunoasterii transdisciplinare, Si accentuarea
competentelor transversale.

FB formeaza specialisti cu inaltd pregatire, capabili sa se implice intr-o gama larga de
activitagi Tn institutii: (i) din invatamantul universitar si preuniversitar; (ii) cercetarea
stiintifica fundamentald si aplicata in domeniile: biomedical, ecologie, biotehnologie,
managementul retelelor ecologice, etc.; (iii) laboratoare de diagnostic clinic sau molecular,
clinici de reproducere asistata, laboratoare de medicind legala; (iv) laboratoare industriale;
(v) muzeistica si restaurare; (Vi) unitati descentralizate din teritoriu; managementul retelei
ecologice nationale; (vii) implementarea proiectelor de reconstructiec ecologica,
implementarea proiectelor de dezvoltare rurala, administratia ariilor protejate, personalul
ariilor protejate si al diferitilor agenti economici.

Rezultele au aratat ca absolventii FB au fost asimilati pe piata muncii fie n
invatamantul preuniversitar, datoritd colabordrii cu Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti in vederea desfasurdrii practicii pedagogice a studentilor biologi, biochimisti si
ecologi, fie in institute de cercetare, laboratoare, agentii de mediu si firme de consultanta.
Anual sunt reinnoite conventiile de colaborare cu angajatori din institutii de referinta (vezi
Anexa 5) pentru realizarea unor obiective comune in domeniul pregatirii practice a
studentilor in domeniul protectiei mediului (vezi Anexa 5).

Cea mai mare parte a absolventilor celor trei sectii ale Facultatii de Biologie sunt
angajati ai unor institute de cercetare, agentii, laboratoare de stat sau din domeniul privat
etc., profesénd in diferite specializari (vezi Anexa 5).
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Il Capacitate institutionala

I1.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

FB urmeaza structura organizatoricd specifica UB, detindnd propriul sistem de
conducere universitard si administratie demonstrand astfel caracterul integrat la nivel de
institutie (vezi Partea | a prezentului raport de autoevaluare cu anexele asociate).

Sistemul de conducere

FB dispune de un sistem de conducere care respecta reglementdrile in vigoare, sistem
care dispune de mecanisme proprii de alegeri, inclusiv pentru comunitatea studenteasca,
acestea fiind 1n concordanta cu Carta Universitard si regulamentele interne ale Universitatii.
Toate regulamentele sunt democratice, transparente, nediscriminatorii i nu limiteaza
drepturile studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

Conducerea executiva a facultatii este realizatd de Consiliul FB, ale carui competente
sunt prevazute de lege si de Carta UB. Consiliul este alcatuit din 23 cadre didactice si 8
studenti. Organul operativ de conducere a Facultatii este Biroul Consiliului, iar componenta
acestor organe este afisata pe www.bio.unibuc.ro. Conducerea FB este aleasa in mod
democratic si transparent si este formata din:

» Decan - Prof. dr. Carmen POSTOLACHE: raspunde de activitatea didactica, relatiile
internationale ale facultatii; managementul si administrarea facultatii;

* Prodecan - Prof. dr. lleana STOICA: raspunde de relatiile cu Studentii, camine si cantine,
resursa umana si state de functii;
* Prodecan - Prof. dr Marieta COSTACHE: raspunde de activitatea stiintifica, managementul
calitatii si raportarile anuale.

Intreaga activitate din cadrul Facultitii se desfasoard pe departamente care constituie

unitatile de baza ale structurii organizatorice universitare, dupa cum urmeaza:

e Departamentul de Botanica-Microbiologie - director departament Conf. dr. Lia Mara
DITU

e Departamentul de Genetica — director departament Conf. dr. Alexandra SIMON-GRUITA

e Departamentul de Anatomie, Fiziologie animala si Biofizica — director departament Prof.
dr. Violeta RISTOIU

e Departamentul de Biochimie si Biologie Moleculara — director departament Conf. dr.
Habil. Sergiu Emil GEORGESCU

e Departamentul de Ecologie Sistemica si Sustenabilitate — director departament Lector
dr. Constantin CAZACU.

In cadrul fiecirui departament se subordoneaza 0 componenti didactica cu rol in
formarea resursei umane pentru ciclurile de licentd, master si doctorat si o componenta de
cercetare, (centre/colective de cercetare). Cele doua componente sunt interdependente,
activitatile de cercetare fiind esentiale/preponderente in formarea resursei umane la nivelul
programelor de master si doctorat.

Activitatea stiintificd in cadrul FB se desfasoard in principal in cadrul centrelor de
cercetare existente 1n facultate. Colectivele centrelor de cercetare au o componenta flexibila,
alcatuitd din cadre didactice si cercetdtori cu experienta, aldaturi de cercetatori tineri
(masteranzi, doctoranzi si post-doctoranzi, in formare).

Tn FB functioneazi urmitoarele centre de cercetare, acreditate de CNCSIS:
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* Centrul de Cercetare in Neurobiologie si Fiziologie Moleculara (CCNFM),

* Centrul de Cercetare in Biochimie si Biologie Moleculara (CCBBM),

* Centrul de Cercetare in Ecologie Sistemica si Sustenabilitate (CCESS)

* Centrul de Cercetari pentru Protectia Mediului si Valorificarea Deseurilor (PROTMED)

* Centrul de Cercetare, Formare si Consultanta in Microbiologie, Genetica si Biotehnologie
(MICROGEN).

Structurile administrative

Aflat in subordinea Departamentului Secretariat General al UB, Secretariatul FB este
o structura administrativda ale carei activitafi se desfasoara 1n concordantd cu
responsabilitatile si cu atributiile prevazute in fisa postului fiecarui membru si, de asemenea,
in conformitate cu regulamentele, procedurile si legislatia in vigoare. Printre
responsabilitatile Secretariatului se numara gestiunea documentelor referioare la scolarizare,
evidenta taxelor de studii si a altor taxe administrative si participarea la cursurile de pregatire
organizate de Rectorat, cursuri pentru eficientizarea activitatii de secretariat.

Administratorul-sef al FB raspunde de buna functionare administrativa si financiar-
contabila a acesteia, fiind sub autoritatea Consiliului Facultatii si subordonat direct decanului
si directorului general administrativ al UB. Printre atributiile Administratorul-sef se numara:
participarea la managementul strategic; aplicarea strategiei financiare a Universitatii la
nivelul Facultatii; gestionarea resurselor si a patrimoniului; coordonarea personalului
administrativ; Tnregistrarea cheltuielilor materiale si de personal din fonduri bugetare sau
extrabugetare. Printre obligatiile Administratorul-sef al facultatii numara: propunerea de
masuri care vizeaza eficientizarea gestionarii resurselor financiare si materiale ale facultatii;
obtinerea de resurse suplimentare din finantare extrabugetara; supravegherea activitatii de
Securitate si Sanatate in Munca precum si Apararea Impotriva Incendiilor si Protectia Civila
din facultate.

Structurile manageriale

La nivelul Consiliului se constituie comisii permanente sau pe perioade determinate,
avand ca obiect de activitate problematici specifice legate de strategie, imaginea si
promovarea facultatii, activitate didacticd/profesionald, proces de invatdmant, cercetare
stiintifica, etc.

Tn cadrul FB functioneaza urmatoarele comisii:

e Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii, coordonatd de prodecanul responsabil cu
Managementul Calitatii

e Comisia de etica

e Comisia de echivalare a studiilor

o Comisia pentru analiza structurii programelor de studii.

In Consiliul facultitii sunt implicati studenti (emit propuneri, opinii legate de
subiectele abordate, organizeaza activitati extracuriculare), locurile sunt aferente
ciclurilor/anilor de studiu si specializdrilor.

FB ca urmare a structurii sale integrate din UB dispune de propriul plan operational
corelat cu planul operational al institutiei mama. Planurile operationale sunt anuale si au un
orizont extins dincolo de 4 ani. Acestea sunt cunoscute tuturor membrilor comunitatii
facultatii si sunt aplicate conform practicilor interne stricte.
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1.2 Baza materiala
Spatii de Tnvatamant si de cercetare

FB dispune, in cadrul UB, de propriile spatii de invatamant localizate in urmatoarele
imobile: Sediul Central din Splaiul Independentei 93-95, Sector 5, Cladirea din vecinatatea
Gradinii Botanice din Intrarea Aleea Portocalelor nr. 1-3. si spatiul aferent etajului 4 al
imobilului situat in Schitu Magureanu nr.1. Actualmente cladirea din Schitu Magureanu este
in faza de consolidare antiseismica. In cadrul acestor imobile existd spatii destinate
procesului de invatamant conform Programelor de studii.

Sediul Central din Splaiul Independentei nr. 93-95, Sector 5 este constituit din: 1)
amfiteatrul Voinov; ii) sali de curs si seminar; iii) laboratoare de cercetare; iv) laboratoare
studenti; V) biblioteca Biologie I, filiala BCU.

Sediul din Aleea Portocalelor nr.1-3 gazduieste: i) amfiteatrul Brandza; ii) sali de
curs si seminar; iii) laboratoare studenti; iv) laboratoare de cercetare; v) biblioteca
Biologie I, filiala BCU.

Departamentul de Anatomie, fiziologie animald si biofizica, Departamentul de
Biochimie si Biologie moleculara si Departamentul de Ecologie Sistemica si
Sustenabilitate care asigura desfasurarea cursurilor, seminariilor si lucrarilor practice
aferente disciplinelor din planurile de invatamant
(https://www.bio.unibuc.ro/index.php/planuri-de-invatamant) de la ciclul de licentd si de
master 1si au sediul 1n cladirea centrald din Splaiul Independentei.

Departamentul de Genetica si Departamentul de Botanica si Microbiologie, care
asigura desfasurarea cursurilor, seminariilor si lucrarilor practice aferente disciplinelor din
planurile de invatamant (https://www.bio.unibuc.ro/index.php/planuri-de-invatamant) de la
ciclul de licentd si de master isi au sediul in Aleea Portocalelor. Tn aceeasi cladire precum
si In cadrul Platformei de Cercetare in Biologie si Ecologie Sistemica - PCBE se desfasoara
si activitatea de cercetare aferenta acestor discipline si specializari.

Laboratoarele didactice ale disciplinelor dispun de aparatura si mijloacele didactico-
stiintifice care permit desfasurarea activitatilor aplicative corespunzdtoare unui invatdmant
formativ modern si exigentelor actuale (sisteme multimedia, table de calitate, table smart
board, ecrane de proiectie, etc). Acesta sunt detaliate in Anexa nr. 7.

“Platforma de Cercetare in Biologie si Ecologie Sistemica - PCBE” construita Tn
anul 2014 cu un sediu central in Bucuresti si doua sedii regionale, cele doua statiuni de
cercetare din Sinaia si Braila cuprinde un numar total de 70 de laboratoare si un ponton
necesar desfasurarii studiilor in teren care este localizat la Braila, oferind conditiile pentru
crearea unui pol de excelentd in Romania in domeniul ecologiei si biologiei sistemice prin
abordarea complexd, transdisciplinard, a sistemelor biologice si ecologice, in acord cu
tendintele europene si mondiale.

Statiunea de cercetari Braila (sediul regional al PCBE) cu laboratoare de cercetare
dispuse pe doud nivele, iar spatiul de pe fiecare nivel organizat pe Module este destinata
investigarii ecosistemelor din lunca inundabild a Dunarii, in special a complexelor de
ecosisteme de zone umede din Delta Dundrii si Insulele Brailei si monitorizarii complexelor
socio-ecologice din zonele de cercetare de lunga durata din aceasta zona.

Statiunea de cercetdri Sinaia (sediul regional Sinaia al PCBE) ofera, prin pozitia sa,
avantaje deosebite pentru investigarea ecosistemelor montane si alpine prin activitati
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specifice Modulului de investigare a diversititii biologice, Modulului de evaluare a
impactului ecologic, Modulului de investigare/ monitorizare in terenuri montane si alpine
(sortare, analize fizico-chimice, explorari functionale), Modulului GIS.

Pentru cursuri, conferinte, workshop-uri, facultatea are cele doua amfiteatre cu
capacitatea de circa 200-250 locuri fiecare, sala de conferinte a Platformei PCBE si alte
sali de curs si de lucrari practice, a caror capacitate variaza de la 20 la 50 de locuri.

Dotari, planuri de viitor

Tn raport cu numarul actual de studenti, spatiile de invitamant sunt corespunzatoare
pentru ciclul de licenta/ master, dar sunt inca necesare lucrari de reabilitare a imobilelor din
Splaiul Independentei si Aleea Portocalelor. De asemenea sediile FB si ale Platformei PCBE
sunt prevazute cu facilitati pentru accesul persoanelor cu dizabilitati.

Renovarea si modernizarea spatiilor de invatdmant reprezintd una din preocuparile
conducerii facultatii astfel sunt prevazute o serie de lucrari de reparatie, amenajare si
modernizare ale unor spatii din facultate: acoperisul cladirii din Aleea Portocalelor si a celui
din Splaiul Independentei, treptele cladirii din Splaiul Independentei, laboratoarele de
chimie.

Incepand cu anul 2022, la Statiunile de Cercetari Braila si Sinaia, in cadrul proietului
Lifewatch au inceput modernizarile la o serie de laboratoare. Astfel, planul de dezvoltare
pentru cele doua statiuni a inclus: (i) modernizarea si dotarea Laboratorului complex de
analize ecologice pentru zone umede din zone inundabile (Braila); (ii) crearea si dotarea
Laboratorului de genetica pentru studii ecosistemice in zone umede (Braila); (iii) crearea
unui laborator mobil de cercetari sociale; (iv) crearea unor statii complexe de monitorizare
fluxuri ecologice in situ (Braila); (v) crearea unor statii distribuite de cercetari climatice si
investigarea adaptarii la modificarile climatice (Braila); (vi) crearea si dotarea unui
datacentermodul interfata (laboratoare virtuale) Lifewatch (Sinaia).

I11. Eficacitate educationald

111.1 Continutul programelor de studii

Tn perioada 2021-2022, s-a respectat sistemul de organizare a invatimantului pe cele
trei cicluri L — M — D (licenta-masterat-doctorat) cu duratele 3-2-3 ani, asigurandu-se o
pregatire teoretica si practica si formarea de competente si abilitati Tn toate domeniile de
baza ale biologiei, biochimiei si stiintei mediului.

Activitatile didactice se desfasoara in conformitate cu prevederile planurilor de
fnvatamant, care sunt disponibile public la adresa:
https://www.bio.unibuc.ro/index.php/planuri-de-invatamant. ~ Planurile de Tnvatamant
elaborate Tn cadrul Facultatii sub conducerea coordonatorului de specializare sunt discutate
si aprobate de departamentele coordonatoare si de consiliul profesoral al Facultatii si sunt
avizate de senatul Universitatii. Prin continutul acestora, programele de studiu pentru
nivelul de licentd, master si doctorat promovate de FB raspund noilor cerinte de pe piata
fortei de munca.

Studiile universitare de licenta
FB — UB organizeaza cursuri de licentd asociate a 3 specializari inscrise in 2
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domenii fundamentale (conform HG emise in fiecare an de catre Ministerul Educatiei
Nationale), respectiv domeniul Biologie: Specializarea Biologie si Specializarea Biochimie
si domeniul Stiinta Mediului: Specializarea Ecologie si Protectia Mediului. Studiile
aferente acestor specializari se desfasoara pe o perioada de 3 ani.

Obiectivele de formare ale programelor de studii universitare de licenta,
formulate din perspectiva cadrului didactic si rezultate prin operationalizarea competentelor
de formare, sunt structurate pe mai multe dimensiuni:

1) racordarea procesului educational la nevoile exprimate de piata fortei de munca,;

2) integrarea studentilor in programele de cercetare ale Centrelor de cercetare din FB;

3) cresterea numarului si dinamizarea parteneriatelor institutionale cu universitati si
organisme din regiune;

4) continuarea concentrarii tuturor eforturilor financiare in vederea dotarii laboratoarelor de
biologie celulara, genetica si biologie moleculara prin obtinere de granturi la nivel national
si international.

Programul de licentd reprezinta un program de formare care Tsi propune
dezvoltarea unor competente generale si profesionale structurate pe mai multe dimensiuni:

Competente instrumentale: capacitatea de analiza si Sinteza, capacitatea de
organizare si planificare, capacitatea de a selecta si aplica metode de laborator, capacitatea
de a solutiona probleme, capacitatea de a lua decizii, abilitati elementare de operare pe PC;

Competente interpersonale: capacitatea de evaluare si autoevaluare, capacitatea de a
lucra in echipe interdisciplinare, capacitatea de a forma tineri specialisti, abilitatea de a
lucra intr-un context international;

Competente sistemice: capacitatea de a invata, capacitatea de a transpune in practica
cunostintele dobandite, capacitatea de adaptare la noi situatii, creativitate, capacitatea de a
derula proiecte, preocuparea pentru obtinerea calitatii, vointa de a reusi, exigenta si rigoare
stiintifica,

Competente atitudinale: manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de
domeniul stiintific, cultivarea unui mediu stiintific centrat pe valori si relatii democratice,
promovarea unui sistem de valori culturale, morale si civice, valorificarea optima si creativa
a propriului potential in activitatile de predare si stiintifice.

Competente specifice: cunoasterea si utilizarea adecvatd a notiunilor specifice
biologiei moderne; interpretarea unor concepte, structuri, procese si mecanisme
caracteristice sistemelor biologice, utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de
identificare, investigare a sistemelor biologice, cunoasterea si utilizarea adecvati a
notiunilor specifice ecologiei sistemice; interpretarea unor concepte, structuri, procese si
mecanisme caracteristice sistemelor ecologice, utilizarea unor metode, tehnici si instrumente
de identificare, investigare si management al sistemelor ecologice. Competentele specifice
dobandite in conformitate cu obiectivele de formare ale specializarii (in strAnsa concordanta
cu structura pe discipline a planului de invatamant) permit absolventului sa satisfaca pe
deplin cerintele calificarii de specialist. Prin aplicarea planurilor de invatdmant se urmareste
formarea unor specialisti cu un inalt nivel stiintific si etic.

Formarea profesionala este sprijinitd si prin intermediul unor programe si proiecte
specifice, in special finantate de Uniunea Europeana. Prin intermediul acestora, studentii
participa la cursuri suplimentare, in universitati din tara sau din UE.
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Studiile universitare de masterat

FB organizeaza studii universitare de masterat Inscrise in doud domenii
fundamentale:

1) Biologie - 11 programe de studii, dintre care sase de cercetare - C si cinci profesionale - P:
1) Microbiologie aplicata si imunologie (C); ii) Biochimie si biologie moleculara (C); iii)
Bioinformatica aplicata in stiintele vietii (in limba engleza - Applied Bioinformatics for Life
Science); iv) Biochimie aplicata si biologie moleculara (in limba engleza - Applied
Biochemistry and Molecular Biology) (C); v) Neurobiologie (C); vi) Genetica aplicata si
biotehnologie (C); vii) Biologie medicala (P); viii) Laborator medical (P); ix) Bioinformatica
medicala (P); x) Biochimie clinica aplicata (P); xi) Masterat Didactic in Biologie (P);

2) Stiinta Mediului - 2 programe de studii de cercetare: Managementul integrat al
capitalului natural (C) si Sustenabilitatea sistemelor socioecologice (in limba engleza -
Sustenability of Socio-Ecological Systems) (C).

Studiile universitare de masterat in domeniul Biologie - Biochimie — Stiinta
mediului au la bazd planuri de invatdmant ce urmaresc dobandirea unor abilitati si
competente generale, dar si de specialitate caracteristice fiecarui program in parte. FB
urmareste asigurarea unui management cat mai eficient al activitatii didactice, in vederea
compatibilizarii planurilor de invatamant pentru formarea de competente si abilitati in acord
cu specificatiile CNC (Cadrul National al Calificarilor) si RNCIS (Registrul National al
Calificarilor din Invatamantul Superior), cat si cu tendintele de la nivel international.

In conformitate cu standardele ARACIS, planurile de invitaimant ale programelor de
master din FB, includ:
- Discipline de pregatire fundamentala (DF)
- Discipline de aprofundare (DA), majoritatea disciplinelor de la masterate sunt discipline
de aprofundare in specialitatea respectivului program de master
- Discipline de sinteza (DS), care, alaturi de Discipline complementare (DC), asigura baza
competentelor transversale

Pe langa disciplinele obligatorii, majoritatea planurilor de invatamant includ si
discipline optionale sau facultative, care ofera studentilor posibilitatea de specializare in
directia profesionald dorita.

Disciplinele psihopedagogice (oferite ca pachet optional) sunt acoperite de
Departamentul de Psihopedagogie al UB si asigura competentele didactice din acest
domeniu ale absolventilor care doresc sa poata urma o cariera didactica.

In planurile de invataimant ale tuturor celor 11 programe de master din FB (2021-
2022) sunt incluse, Tn fiecare semestru, activitati de cercetare/documentare, precum si stagii
de practica, ce se desfasoara in conformitate cu specificul fiecarui program de master
(practica in laboratoarele de cercetare din facultate, in diverse institutii de profil cu care
facultatea are colaborari, sau practica de teren).

Tn vederea Implinirii misiunii prioritare asumate, programele de masterat acreditate la
FB urmaresc sistematic satisfacerea urmatoarelor obiective si actiuni inscrise pe doua directii
bine definite:

1. Tn plan didactic, misiunea programelor de masterat din domeniul stiintele pamantului
vizeaza dezvoltarea competentelor si abilitatilor necesare in vederea insusirii cunostintelor si
transpunerii in practica a metodelor, tehnicilor si instrumentelor necesare pentru desfasurarea
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activitatilor de cercetare, alaturi de fundamentarea teoreticd a problemelor actuale cu care
populatia umana se confruntd ca urmare a crizei ecologice si necesitatea adoptarii
principiilor sustenabilitatii.

2. In planul cercetirii, programele de masterat au in vedere implicarea masteranzilor in
activitatea de cercetare stiintifica atat in cadrul proiectelor asumate de catre facultate cat si
prin angrenarea acestora in diferitele parteneriatele incheiate cu diferiti factori interesati.

Obiectivele generale urmarite de FB in cadrul programelor de studii desfisurate sunt:

e continuarea procesului de reproiectare a planurilor de invatamant universitar biologic
n sensul integrarii n reteaua universitara europeana

e continuarea/ dezvoltarea de noi contacte / parteneriate cu alte institutii de Invatamant
superior din Europa

e cresterea vizibilitatii interne si externe ale programelor de invatamant ale FB din UB;

e adaptarea planurilor de invatamant la cerintele de pe piata muncii = si
internationalizarea acestora prin cresterea numarului de programe de studii si
discipline predate n limbi straine;

o eficientizarea procesului didactic prin accesarea si implementarea unor programe
continue de formare a personalului didactic si prin orientarea procesului didactic spre
invatamantul centrat pe student.

Planurile de invatamant atat de la ciclul de licenta, cat si de la master si doctorat

corespund obiectivelor enuntate.

Admiterea

1) Admiterea pentru ciclul de licenta - Pentru anul universitar 2021-2022, admiterea s-a
realizat prin concurs de dosare (https://www.bio.unibuc.ro/index.php/admitere/admitere-
licenta/532-a-d-m-i-t-e-r-e-2-0-2-2-studii-universitare-de-licenta). S-au fTnscris: 1043 de
candidati pe 133 de locuri finantate de la buget si repartizate la cele trei specializari, dupa
cum urmeaza: Biologie - 65 locuri, Biochimie - 43 locuri, Ecologie — 25 locuri. Candidatii au
avut posibilitatea sd opteze pentru locurile cu taxa: 127 locuri, din care in final au fost
ocupate 78 locuri, astfel : 44 locuri — Biologie, 23 locuri — Biochimie, 11 locuri - Ecologie.
Ultima medie de admitere pe locurile finantate de la buget, a fost: 8,61 — Biologie, 8,75 —
Biochimie, respectiv 7,63 - Ecologie.

2) Admiterea la programele de master - Admiterea la 10 programe de master organizate de
FB a inclus doua probe (https://www.bio.unibuc.ro/index.php/admitere/admitere-masterat):

- Proba I: examen scris sustinut pe baza unei bibliografii comunicate cu sase luni
Tnaintea sustinerii examenului de admitere;

- Proba a Il-a, interviu in care se urmareste identificarea candidatilor care sunt cei
mai interesati de programul de master pentru care concureaza, si gradul de determinare al
acestora de a se angrena in activitatea de cercetare specifici domeniului corespunzator
masterului ales.

Pentru Programul de master Didactic in Biologie admiterea a constat in evaluarea
unei scrisori de intentie precum si a mediei de finalizare a studiilor candidatilor.

La admiterea la master pentru anul universitar 2021-2022 s-au prezentat un numar
de 219 de candidati, care au concurat pe un numar de 167 locuri buget si 30 taxa. Candidatii
care un au ocupat loc de la buget, dar care la examenul de admitere au avut media mai mare
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de 7,00 au avut posibilitatea sa opteze pentru locuri cu taxa.

3) Admiterea la Scoala doctorala — Admiterea s-a desfasurat pe baza unui colocviu care
evalueaza cunostintele candidatilor din domeniul ales pentru doctorat, precum si aspecte
legate de obiectivele care trebuie sa fie urmarite Tn realizarea tezei , aspecte publicate pe site-
ul web al FB (https://www.bio.unibuc.ro/index.php/scoala-doctorala/scoala-doctorala-de-
biologie/59-admitere-studii-universitare-de-doctorat-admission-to-the-doctoral-program  si
respectiv https://www.bio.unibuc.ro/index.php/scoala-doctorala/scoala-doctorala-de-
ecologie/450-ii-admitere ).

Pentru scolile doctorale a fost asigurat un numar de 29 de locuri de la buget astfel:
Stiintele naturii / Biologie: 26 locuri; Stiinta Mediului / Ecologie: 3 locuri — buget. Selectarea
candidatilor s-a facut in conformitate cu cerintele respectarii unui standard ridicat de calitate
stiintifica. Tn anul universitar 2021-2022 la Scoala Doctorali de Biologie au fost
fnmatriculati 30 de doctoranzi (26 la buget; 4 la taxa), iar in Scoala Doctorala de Ecologie 3
doctoranzi la buget. Tn aceste scoli doctorale si-au continuat activitatea doctoranzii inscrisi in
anii I si 11 de stagiu doctoral.

Structura planurilor de invatamant si metodele de invatare utilizate

Programele de studii acreditate in cadrul FB se desfasoara pe baza unor planuri de
invatamant care au fost corelate cu programele similare din unitati de invatamant din
strainatate evitand suprapunerile continutului stiintific la diferitele discipline Tnrudite si
asigurdnd acumularea gradatd de cunostinte prin metode didactice care sa formeze
competentele si abilitatile absolut necesare pentru absolventi.

FB a abordat sistemul european de credite transferabile si este flexibila in
recunoasterea stagiilor de invatamant ale studentilor efectuate in alte universitati din tara si
europene (in cazul transferurilor de la o universitate la alta).

Calitatea planurilor de invatamant de la cele trei Specializari este in acord cu
standardele nationale si europene si, datorita acestui fapt, studentii in ciclul de licentad si
absolventii facultatii sunt admisi la programe de master si doctorat in alte universitati din
tard si Tn universitati europene.

Astfel, la ciclul de licenta, activitatea de invatare-predare se desfasoara sub forma
de curs/lucrari practice si/sau seminarii, in functie de specificul disciplinei. Ponderea cea mai
mare o0 au lucrarile practice, comparativ cu seminariile, urmarindu-se formarea de abilitati
practice in domeniul biologiei, biochimiei si ecologiei.

Urmarind in permanentd imbunatatirea calitatii transmiterii cunostintelor, cadrele
didactice din FB adopta strategii variate de predare a cursurilor: prelegerea clasica,
prelegerea interactiva, prelegerea insotita de videoproiectie. In ceea ce priveste modalitatile
de desfasurare a orelor de laborator si a seminariilor predominante sunt: (i) lucrarile de
laborator pentru formarea deprinderilor si abilitatilor practice si capacitatii de interpretare a
rezultatelor stiintifice; (ii) referate stiintifice pe teme de actualitate si interes stiintific,
propuse de cadrul didactic sau la alegere; (iii) deplasari pe teren pentru observarea si
cuantificarea biodiversitatii si proceselor ecologice; (iv) studii de caz pe tematica specifica
cursurilor predate; (v) implicarea in proiecte de cercetare; (vi) simulari pe calculator ale
proceselor biologice si analiza si modelare de date.

Datorita rolului important al cadrelor didactice in orientarea profesionala a
absolventilor in FB exista activitate de tutoriat la nivelul fiecarui program de studii de
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licenta, respectiv de masterat, Si este concretizat prin alocarea unui responsabil de
program/tutore, cadru didactic cu responsabilitati specifice, inclusiv in ceea ce priveste
relatia de comunicare cu studentii pe probleme de consiliere educationala, alegerea
specializarii sau a programului cel mai potrivit.

Tn cadrul ciclului de master s-a urmarit ca studentii antrenati in cele 11 programe
de master active de la FB sa isi dezvolte competente si abilitati specifice. Disciplinele de
studiu sunt abordate la nivel aprofundat, interactiunea cu Studentii fiind mai directa si
personalizata. Cursurile sunt in special prelegeri interactive, in care se pune accentul pe
stimularea studentului de a face conexiuni intre cunostintele anterioare si cele noi.

Tn cadrul Scolii doctorale de Biologie, pregitirea doctoranzilor din anul 1, in anul
universitar 2021-2022, a fost realizata pe baza unui program de invatamant care include 4
cursuri obligatorii, minimum doua referate stiintifice si prezentarea unei comunicari
stiintifice. Doctoranzii inmatriculati in anul I la Scoala doctorala in domeniul Ecologiei au
urmat, obligatoriu, tematica a 6 cursuri in primul semestru. Doctoranzii de la ambele scoli
doctorale isi desfasoara activitatea de formare si cercetare sub coordonarea conducatorului
de doctorat si a directorilor centrelor de cercetare, fiind integrati in echipele proiectelor de
cercetare sau participa activ la realizarea tematicilor proprii de cercetare derulate in cadrul
colectivelor si centrelor de cercetare. Doctoranzii cu frecventda sunt integrati in procesul
didactic prin desfasurarea unor activitati didactice in cadrul orelor de lucréri practice.

Finalizarea studiilor, angajabilitate, orientare Tn cariera

Tn FB se acorda o atentie deosebitd examenelor de finalizare a studiilor. Rezultatele
examenelor de licenta si, respectiv, de dizertatie reflecta impactul si eficacitatea programelor
de invatamant derulate in facultate si gradul de pregatire al absolventilor.

In anul universitar 2021-2022 examenul de licentdi a constat dintr-o proba
reprezentata de sustinerea lucrarii de licenta realizata teoretic pe baza analizei originale a
datelor disponibile in literatura de specialitate sau a cuprins si o parte experimentald cu
rezultate obtinute, analizate si interpretate de student pe parcursul desfasurdrii studiilor
experimentale (anii terminali). Lucrarile pastreaza structura unei lucrari stiintifice
publicabile intr-o revista de specialitate. La sustinerea lucrarii de licentd sunt evaluate gradul
de intelegere al problematicii abordate, si/sau Thsusirea metodelor de lucru si a strategiilor de
cercetare, precum si calitatea si claritatea expunerii.

Examenul de dizertatie a constat Tn sustinerea lucrarii de dizertatie ce cuprinde date
experimentale obtinute personal de masterand in urma desfasurarii unei activitati de
cercetare din cadrul programului de master. Acesta trebuie sa reprezinte interpretarea
proprie, prelucratd, a informatiilor din literatura de specialitate.

Studentii masteranzi sunt incurajati in alegerea profesorului coordonator al lucrarii

de dizertatie din primul an de studiu astfel incat pe parcursul primelor doua semestre sa
realizeze partea documentare privind stadiul actual al cunoasterii in tema aleasa, selectia
metodologiei de studiu, elaborarea planului experimental si realizarea ulterioara a
experimentelor, analiza si interpretarea rezultatelor, formulaea concluziilor sub coordonarea
conducatorului de dizertatie. De reguld, in cadrul programului de cercetare de la master se
organizeaza saptaménal dezbateri in cadrul cdrora studentii prezintd stadiul realizarii
activitatii de cercetare si/sau al elaborarii lucrarii de dizertatie.
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I11.2 Rezultatele invatarii

Un procent semnificativ ai absolventilor FB (peste 90%) isi continua procesul de
formare in cadrul UB, sau a altor universitati din tard sau din Europa prin studiile de
masterat. In ceea ce priveste absolventii de studiilor master, un procent important continua
procesul de formare prin studii doctorale iar alta parte (peste 50%) sunt absorbiti pe piata
muncii Tn domeniul studiilor de master.

FB mentine relatii de colaborare stiintifica cu numeroase institute de cercetare si
laboratoare cu activitate in domeniile biologiei, biochimiei si stiintei mediului ce recruteaza
fortd de munca tanara din randul absolventilor Facultatii de Biologie, reflectand astfel bunul
renume de care se bucura facultatea noastra in mediile de cercetare.

Evaluarea studentilor

Pentru ciclul de licentd procesul de evaluare a studentilor de la facultatea noastra
include doud etape esentiale: evaluarea continua si evaluarea finala, care sa permitd nu
numai cuantificarea cunostintelor asimilate, ci si dobandirea competentelor necesare in
domeniu.

Formele de evaluare constau in evaluare continud ce urmareste asigurarea unui efort
uniform al studentului pe parcursul semestrului (lucrari de verificare, teste grila la finalul
laboratoarelor/seminariilor, frontal la activitatea independenta sau interventiile de la
seminarii) (30%-50% din nota finald) si evaluarea finala pe baza unui examen scris sau oral,
constand 1n principal itemi obiectivi, care sd asigure o cat mai mare corectitudine si sa
elimine subiectivismul. Ponderea evaluarii finale este de 50-70% din nota, proportional cu
faptul ca reflectd viziunea generald a studentului asupra disciplinei studiate, dobandita dupa
un semestru de studiu al disciplinei.

Ca st In cazul ciclului de licentd, programele de master se bazeaza pe procedurile
evaluarii continue, care consta in verificarea cunostintelor si aprecierea masteranzilor pe
parcursul semestrelor. La finalul fiecarui semestru se evalueazd capacitatea acestora de
folosire a bagajului conceptual si metodologic in specializarea lor, precum si cea de
expunere scrisd si orald a propriilor rezultate de cercetare.

Calitatea pregatirii doctoranzilor este evaluata in primul rand la nivelul
departamentelor si al centrelor de cercetare si este ulterior validata de Consiliul Facultatii.

Orientarea in cariera a studentilor este un obiectiv important al facultatii si, din anul
2017 se realizeaza intalniri continue, in cadrul proiectului ROSE/BELIEVE.

111.3. Activitatea de cercetare stiintifica

Obiective, tinte si actiuni specifice

Tendintele inregistrate n ultimii 30 de ani si procesul de globalizare au impus
repozitionarea unitatilor de invatamant superior in mediul economic si social. Reforma
invatamantului si cercetarii are ca scop crearea unui sistem educational adecvat societatii
bazate pe libertate individuald, economie de piatd, pe competitie a valorilor si urmareste
integrarea invatamantului romanesc in cel european. Mai jos sunt prezentate obiectivele
generale si specifice ale FB privind dezvoltarea, diversificarea si cresterea performatelor
cercetarii stiintifice.
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Obiective generale:
1) Cresterea calitatii cercetarii prin dezvoltarea colectivelor si a infrastructurii de cercetare.
2) Cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice in domeniile Biologie si Stiinta Mediului prin: 1)
Cresterea numarului de proiecte de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI) si de participari In
retele internationale de cercetare; 1) Asigurarea cresterii cantitative si calitative a productiei
stiintifice prin publicarea in reviste indexate JCR (Journal Citation Reports), activitate de
brevetare, participarea la manifestari stiintifice internationale;
3) Realizarea de proiecte CDI in parteneriat cu mediul economic, in special a celor in
domeniile prioritare.

Obiectivele specifice prioritare:
1) participarea activa a cadrelor didactice in proiecte si programe de cercetare stiintifica
nationale si internationale
2) mai buna cooperare interdisciplinara, intra- si inter-institutionala;
3) participarea la si organizarea de manifestari stiintifice nationale dar mai ales internationale
cu vizibiltate (indexate Tn baze de date sau Web of Science);
4) implicarea activa a studentilor din toate ciclurile de studii in activitatea CDI in vederea
formarii de resursa umana tanara, inalt Specializata;
5) stimularea diferentiata a cadrelor didactice, si studentilor in raport cu participarea si
aportul lor la activitatea de cercetare stiintifica.

Actiuni specifice:
1) consolidarea sistemului de evaluare a cercetarii stiintifice la nivelul departamentelor si al
facultatii; acordarea de stimulente la nivelul UB pentru cei cu activitate CDI cu vizibilitate
internationala (actiune demarata in anul universitar 2020-2021);
2) stimularea cresterii numarului de proiecte CDI finantate: se recomanda implicarea
cadreleor didactice ca director sau responsabil UB; atfel, este recomandat ca fiecare cadru
didactic s depund minim o aplicatie la fiecare competitie nationala;
3) stimularea cooperarilor internationale cu incurajarea participarii la retele de cercetare prin
acordare de burse de mobiliate;
4) stimularea calitatii si a relevantei cercetarii stiintifice: impunerea, pentru cadrele didactice
titulare, a unui numar minim de o lucrare ISI/BDI pe an;
5) diseminarea rezultatelor cercetarii prin elaborarea de carte de specialitate, teze de
doctorat, realizarea de brosuri informative privind cercetarea stiintifica din facultate;
6) stimularea cadrelor didactice sa participe in echipe de cercetare mixte si multidisciplinare
cu cadre didactice din Consortiul Universitaria si CIVIS cat si din alte universitati din tara si
din strdinatate; Este Tncurajata introducerea unei componente mai puternice de cercetare in
programele de studii masterale organizate in cadrul consortiilor universitare;
7) atragerea unui numar cat mai mare de masteranzi in activitatea CDI; aceasta activitate
trebuie cat mai mult stimulatd de catre Organizatiile studentesti care functionaeaza in FB;
8) continuarea organizarii de Sesiunii Stiintifice Anuale ale Studentilor din FB si
imbunatitirea modului de organizare a acestora; Incepand cu anul 2020-2021 s-a stabilit ca
aceasta sesiune sa se organizeze, in luna mai, cu participare fizica, online sau mixta.

Directii de cercetare (pe departamente/centre de cercetare) — descrise pe larg in Anexa 2
a prezentului Raport de Activitate
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Centru de Cercetare in Neurobiologie si Fiziologie Moleculara din cadrul
Departamentului de Anatomie, Fiziologie Animala si Biofizica are urmatoarele directii de
cercetare: (1) Studiul mecanismelor durerii neuropatice: (a) Rolul macrofagelor si
microgliilor in patogeneza durerii neuropatice, (b) Mecanisme de comunicare intre neuroni si
celulele imune/gliale si importanta lor in patogeneza durerii neuropatice, (c) Farmacologia si
modularea canalelor din familia Transient Receptor Potential implicate in semnalizarea
durerii, (d) Semnalizarea celulara implicatd in nociceptie si termoreceptie in sistemul nervos
periferic; (2) Testarea riscului pro-aritmogen al medicamentelor; (3) Actiunea agentilor
farmacologici si a nanoparticulelor asupra barierei hematoencefalice; (4) Studiul
mecanismelor moleculare de actiune ale unor inhibitori de canale ionice prin metode
experimentale si de simulare; (5) Rolul canalelor ionice in proliferarea si migrarea celulelor
tumorale; (6) Studiul in silico al efectului compusilor naturali asupra tintelor moleculare
relevante pentru conditii patologice (boli psihiatrice, neurodegenerative, diabet, infectii
virale sau bacteriene); (7) Modelarea moleculara a structurilor celulare si a interactinilor cu
liganzi / nanoparticule; (8) Clasificarea emotiilor prin metode de inteligenta artificiala.

Centrul de Cercetare in Biochimie si Biologie Moleculara din cadrul
Departamentului de Biochimie si Biologie Moleculara are ca directii_de cercetare: (1)
Toxicologie moleculara, nanotoxicologie si evaluarea impactului nanoparticulelor; (2)
Interactia nanoparticule — biomolecule; (3) Screening de noi compusi cu potential terapeutic;
(4) Noi markeri moleculari identificati la specii de sturioni si salmonide din mediul natural
si acvacultura; (5) Studiul expresiei genice si analiza transcriptomului; (6) Biologia celulelor
stem si caracterizarea la nivel molecular a potentialului lor de diferentiere; (7) Markeri
moleculari in diferentierea celulelor stem; (8) studii de biocompatibilite in vitro si in vivo
pentru dezvoltarea de noi biomateriale cu aplicatii in ingineria tisulard si medicina
regenerativd; (9) Studii in vitro pentru evidentierea complexitatii interactiilor celule -
material; (10) Studiul potentialului inflamator al biomaterialelor implantabile; (11)
Evaluarea efectelor biologice ale unor biomateriale din aliaje metalice destinate
implantologiei osoase; (12) Studiul citoscheletului celular in contact cu materiale destinate
regenerarii tisulare; (13) Investigarea in vitro a raspunsului celular la suprafete
nanostructurate pentru dezvoltarea de sisteme de eliberare de medicamente cu rol in
regenerarea tisulara si modularea raspunsului inflamator; (14) Studii in vitro si in vivo pentru
regenerarea nervilor periferici; (15) Identificare de markeri tumorali in celule tumorale
circulante; (16) studii ale efectului unor medicamente, compusi noi sau nanoparticule pe
modele tridimensionale in vivo like (sferoizi tumorali); (17) Dezvoltarea de sisteme
biomimetice de tip organ/tumor-on-chip cu impact in cercetarea maladiilor oncologice; (18)
Dezvoltarea si optimizarea de noi metode pentru realizarea biopsiilor lichide; (19)
Nanohidrogeluri magnetice incarcate cu medicamente antitumorale si etichetate cu secvente
sintetice de ADN; (20) Studii in vitro privind activarea efectului antitumoral al porfirinelor
prin radiatie luminoasd pentru dezvoltarea unor nanoconjugate cu aplicatii in terapia
fotodinamica.

Centrul de Cercetare in Ecologie Sistemica si Sustenabilitate, Departamentului de
Ecologie Sistemica si Sustenabilitate, are principalele directii_de cercetare date de
caracterul multi- si transdisciplinar al stiintei mediului care vizeaza cercetarea relatiilor
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complexe dintre sistemele ecologice naturale si societatea umana in vederea asigurarii
sustenabilitatii sistemelor socio-economice.

Aceste cercetari se realizeaza prin intermediul unor parteneriate stabilite la nivel
local, national si european, materializate prin integrarea in retele de cercetare socio-
ecologica de lunga duratda (ILTER/ LTER-EU) si in infrastructuri europene de cercetare
(LifeWatch, I1COS, e-LTER). Cercetarile se concentreaza preponderent in site-uri de
cercetare din cadrul Retelei Nationale de Cercetare (Socio-) Ecologica de Lungd Durata
(LTER-RO), iar principalele arii tematice de cercetare vizeaza: (1) dezvoltarea cunoasterii
relatiilor dinamice si complexe dintre Biodiversitate/Capitalul Natural (CN) si metabolismul
social si industrial; (2) elaborarea unor scenarii de dezvoltare care sd permitd adaptarea la
modificarile climatice si tranzitia la un model neutru din punct de vedere al emisiilor de gaze
cu efect de serd; (3) fundamentarea strategiilor si politicilor de dezvoltare sustenabild; (4)
identificarea dezechilibrelor si sinergiilor care se stabilesc intre diferitele categorii de servicii
ecosistemice; (5) proiectarea si dezvoltarea unei infrastructuri pentru e-stiintd in domeniul
ecologiei sistemice si sustenabilitatii.

Centrul de Cercetiari pentru Protectia Mediului si Valorificarea Deseurilor
reprezintd o a doua structurd de cercetare care functioneaza la nivelul Departamentul de
Ecologie Sistemica si Sustenabilitate, pricipalele directii de cercetare sunt reprezentate de
studiul modului Tn care substantele xenobiotice afecteaza diferite compenente ale CN si caile
prin care acestea pot fi eliminate din mediu. Accentul este pus pe dezvoltarea de tehnologii
de tratre/epurare apelor utilzind materiale si tehmici inovante. In acest scop se are in vedere:
(1) sinteza de catalizatori activi in diverse procese de degradare oxidativa a unor poluanti
prioritari sau emergenti; (2) obtinerea de materiale adsorbante pentru retinerea
contaminantilor de origine organica sau anorganicd; (3) dezvoltarea de tehnologii de
degradare oxidativa si de reducere catalitica selectiva a contaminatilor sistemelor acvatice.

Activitatile de cercetare ale celor doud centre se realizeaza prin obligatiile asumate
in cadrul proiectelor de cercetare. De asemenea, n cadrul celor doua centre ce cercetare se
asigurd o parte din stagiile de practica pentru studentii FB. Cele doua centre de cercetare,
alaturi de alte centre de cercetare din facultate si universitate sprijind activitdtile Scolii
doctorale in domeniul Ecologie, care isi propune sa promoveze in continuare cercetarea
inter- si multi-disciplinara.

Centrul de Cercetare, Formare si Consultanti in Microbiologie, Genetica si
Biotehnologie (MICROGEN) care inglobeaza activitatea de cercetare din cadrul a doua
departamente - Departamentul de Botanica si Microbiologie si Departamentul de Genetica,
promoveaza urmatoarele directii de cercetare principale: (1) Analize complexe, fenotipice
si moleculare, pe tulpini microbiene cu capacitati biotehnologice; (2) Studii fenotipice si
moleculare la bacterii patogene (3) Studii de imunobiologie privind sistemului gazda —agent
infectios (4) Studii moleculare pe diverse tipuri de virusuri (SARS-Cov-2; Torque Teno); (5)
Analize de genomica si bioinformatica (6) Analize de genetica umana si (7) Analize de
genetica plantelor (8) Cercetarea patrimoniului cultural tangibil si intangibil din Roméania
prin studiul microorganismelor deteriogene si dezvoltarea de noi solutii de combatere a
acestora (vezi Anexa 2). MICROGEN participa si la dezvoltarea directiei de cercetare de
BIOARHEOLOGIE, in contextul implementarii platformei de Arheostiinte la UB (studii de
paleoecologie si paleomicrobiologie). MICROGEN face parte din MIBIRO (Microbial

18



Bioresources of Romania) ce reprezinta Romania in reteaua pan-europeana MIRRI-ERIC.

Resurse financiare, logistice si umane pentru cercetare

Activitatea de cercetare din FB se desfasoara la nivelul a mai multor centre
/laboratoare de cercetare si in cadrul ICUB. Toate acestea au o infrastructura adecvata, a
carei dezvoltare a reprezentat si reprezinta o preocupare permanenta a departamentelor si
colectivelor de cercetare.

Aproape fara exceptie, cadrele didactice, cu norma de baza in FB, sunt implicate n
activitati de cercetare stiintifica desfasuratd pe bazd de grant sau contract cu agenti
economici. Cele 71 cadre didactice ale facultatii detin titlul stiintific de doctor in stiinte, iar
14 sunt conducatori de doctorat.

Activitatea de cercetare se efectueaza in laboratoarele proprii, dar si prin colaborari
cu unitati de cercetare de profil si de productie, cu care facultatea are Incheiate protocoale de
colaborare pe diverse domeniile de competenta. Toata activitatea de cercetare se realizeaza
prin autofinantare pe baza proiectelor de cercetare (nationale si internationale). Din aceste
proiecte se achizitioneaza consumabile si aparaturd si se salarizeaza personalul. Parte din
regia acestor proiecte ce este alocatd centrelor este utilizatd pentru intretinerea
echipamentelor de cercetare si pentru alte ativitati de mentenanta.

Evaluarea activititii de cercetare a cadrelor didactice/cercetatorilor din FB se va
realiza Tn continuare anual pe baza unei grile de evaluare elaborati conform normelor
stabilite de Ministerul Educatiei si Cercetarii si specificului domeniilor care este
comuna in cadrul UB. Un alt tip de evaluare care se realizeaza si care va fi continuat i
imbunatatit este cea de tip concurs pentru acordarea Gradatiilor de merit. Pentru obtinerea
gradatiei de merit exista grild de evaluare sintetica specifica FB.

Rezultatele cercetarii

In cadrul FB rezultatele cercetirii se incadreazi in categoria celor bune si foarte
bune. Facultatea a demonstrat ca are capacitatea de se adapta la standardele educationale si
de cercetare ale UB. Astfel:

e Numarul foarte mare de aplicatii pentru granturi de cercetare se reflectd in numarul mare
de proiecte CDI castigate si implementate. In perioada 2021-2022 s-au aflat in desfasurare
36 proiecte nationale si 6 proiecte internationale. De asemenea, Th competitiile lansate in
2021, FB a depus 34 de aplicatii atat in calitate de coordonator, cat si in calitate de
partener.

e FB are o productie stiintifici remarcabild, asigurand Tn acest an clasarea UB pe
primul loc Tn Roménia in domeniul Stiintele Vietii Tn topul RUR World University
Rankings by Subject (2023 Life Science Rank 601-800).

e FB este 0 participanta activa la cooperarea internationala in domeniul invatamantului
si cercetarii in biologie, biochimie si ecologie. Este membru activ al retelei
internationale ILTER (International Long Term Ecological Research) si al retelelor
europene ALTERNET (A Long-Term Biodiversity, Ecosystem and Awareness
Research Network) si LifeWatch (Science and tehnology infrastructure for biodiversity
data and observatories) si CIVIS.

e Cadre didactice din FB sunt recunoscute in Comunitatea nationald si internationala
de cercetare, fiind membri ai CNCSIS, participa la programe COST si la programe
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bilaterale de cooperare cu diferite tari Europene si membri CCCDI (Colegiul
Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare si Inovare).

e Exista un nucleu de cadre didactice tinere care au rezultate excelente Tn activitatea cu
studenti si in activitatea de cercetare, care vor asigura continuitatea excelentei in cercetare
la FB.

o Exista o foarte buna integrare a studentilor la master si doctorat in colectivele si centrele
de cercetare si un numar important de publicatii la care participa si studenti.

Ne dorim ca 0 componenta importanta a cercetarii stiintifice sa fie bazata, pentru
intervalul 2023 - 2028, pe dezvoltarea tematicilor de cercetare pe baza de contractare, cu alte
universitati si institute de cercetare din tara si din strinatate (ex. CIVIS).

De asemenea, se impune atat folosirea judicioasa, cat si dezvoltarea infrastructurii de
cercetare a facultatii, prin intretinerea echipamentelor existente si achizitionarea, in limita

Capacitatea de accesare a resurselor financiare de catre colectivele de cercetare s-a
concretizat prin castigarea prin competitie si implimentarea cu succes a unui numar
important de proiecte de cercetare finantate din surse nationale si internationale, dupa cum
urmeaza:

e Proiecte de cercetare finantate la nivel national: 36 proiecte.

e Proiecte de cercetare finantate si derulate Tn consortii internationale (inclusiv colaborari
bilaterale): 6 proiecte.

e Proiecte finantate din FSE: 2 proiecte.

Nivelul de finantare Tn anul 2022 s-a ridicat la valoarea totala de 22.434.352,49 RON
din resurse nafionale si 185532 EURO din resurse internafionale (~927660 RON).
In anul 2022, numarul proiectelor de cercetare a fost mai mic decét in anul 2021, dar

cu o finantare mai buna comparativ cu anul 2021. Pe de alta parte, productia stiintificd a
Facultatii de Biologie a inregistrat o scadere comparativ cu anul 2021.
Valorificarea cercetarii
Tn anul 2022 cercetarea stiintifica in Facultatea de Biologie a fost valorificata prin
publicarea de articole stiintifice in reviste de specialitate din tara si strainatate, publicarea de
carti la edituri nationale si internationale (Anexa nr. 2), participarea cu lucrari la
conferinte/congrese si obtinerea de brevete:
e Numar de articole aparute n reviste cotate I1SI — 154 (care au Tnsumat un factor de
impact de 759,582);
e Numar de articole publicate in reviste BDI -21;
e Numar de articole publicate in reviste neindexate —4;
e Atrticole ISI proceeding — 4;
e Lucrari prezentate la manifestari stiintifice (congrese/conferinte) internationale — 146;
e Lucrari prezentate la manifestari stiintifice (congrese/conferinte) nationale — 77;
e Capitole publicate n edituri internationale — 4;
e Capitole publicate n edituri nationale — 3;
e Carti publicate in edituri internationale -0;
e Carti publicate in edituri nationale -3;
e Volume coordonate -4;
e Brevete - 2.
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Publicarea rezultatelor cercetarii n reviste de specialitate din strainatate
demonstreaza ca cercetarea realizata de cadrele didactice si cercetatorii din FB se integreaza
n tendintele stiintifice din domeniul Biologiei la nivel European si mondial.

Implicarea studentilor in activititi de cercetare

Tn aceasti perioada s-au sustinut 10 teze de doctorat la Scoala Doctorala de Biologie
si 2 teze de doctorat la Scoala Doctorala de Ecologie sub coordonarea conducatorilor de
doctorat din facultate. Aceste realizari constituie o dovada a faptului ca centrele de cercetare
care functioneaza la FB contribuie la formarea continua a resursei umane inalt specializate
(tineri masteranzi, doctoranzi si postdoctoranzi), cu pregatire teoretica si practica
transdisciplinara, competitivd pe plan european si capabila sa dezvolte cunoasterea n
domenii prioritare. Tn acest sens, in cadrul proiectelor de cercetare au fost implicati 39
studenti doctoranzi. Calitatea cercetarii realizate de studentii este sustinuta de includerea lor
ca autori/coautori ai articolelor stiintifice publicate de catre colectivele de cercetare din
facultate: 57 articole ISl au autori/coautori studenti (93% autori/coautori doctoranzi, 5%
autori/coautori masteranzi, aprox. 2% autori/coautori studenti licenta), 6 articole BDI cu
autori/coautori studenti, (100% autori/coautori doctoranzi), 3 articole I1SI proceeding cu
autori/coautori studenti (3 doctoranzi coautori si 1 masterand coautor), 3 capitole de carte
publicate in edituri internationale cu autori/coautori studenti doctornazi, 2 capitole de
carte publicate in edituri nationale cu autori/coautori studenti master, 71 participari cu
lucrari la conferinte internationale (doctoranzi, masteranzi si licenta) si 51 participari
cu lucrari la conferinte nationale (doctoranzi, masteranzi, licenta).

Astfel, studentii de la licenta, master si doctorat au participat ca autori/co-autori la
articole stiintifice/ capitole carti, unii dintre ei fiind coautori la mai multe lucrari. Asigurarea
unui mediu de cercetare si educatie de nivel ridicat va contribui la continuarea si dezvoltarea
procesului de integrare a tinerilor cercetatori in reteaua stiintifica internationala, la cresterea
productivitatii si competitivitatii in cercetare si reducerea decalajelor fata de UE.

De asemenea, in fiecare an, Facultatea de Biologie organizeaza Sesiunea Stiintificd
Anuala a Studentilor, cu participarea studentilor de la cele trei cicluri de invatamant (licenta,
master, doctorat). Studentii de la Facultatea de Biologie sunt implicati in cercetarea
stiintifica avand sansa de a participa la publicarea si comunicarea rezultatelor in reviste de
specialitate sau la propria sesiune stiintifica. Participarea studentilor in cadrul Sesiunii
Stiintifice anuale a studentilor organizatd de Facultatea de Biologie este un act destinat
formarii spiritului lor stiintific si competitional. Lucrarile studentilor sunt examinate de un
juriu alcatuit din personalitati ale Facultatii, iar cele mai valoroase sunt premiate.

I11.4. Activitatea financiara a organizatiei

Resursa financiara
Facultatea de Biologie ca institutie de invatamant superior de stat functioneaza ca
institutie finantata din fondurile alocate de la bugetul de stat si venituri extrabugetare.
Veniturile Facultatii de Biologie
Intreaga activitate financiard a Facultatii de Biologie, ca institutie de Invatamant
superior, se bazeaza pe urmatoarele surse de finantare:
e finantarea de baza - sumele provenind din aceasta sursa reprezinta o pondere
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importantd dar insuficientd datorita plafonului de finantare pentru studentul

echivalent din acest domeniu si ramura de stiinta.

e veniturile proprii - provin din taxe de studii si inchirieri de spatii;

Taxele colectate din inchirierile de spatii nu au o pondere importanta in totalitatea

veniturilor Facultatii de Biologie.

e venituri cercetare — detin o pondere importanta in ansamblul veniturilor facultatii

Finantarea de baza a fost de 8,216,238.10lei. Suma provenita din aceasta sursa
reprezintd o pondere importantd dar insuficientd datorita plafonului de finantare pentru
studentul echivalent din acest domeniu si ramura de stiinta.

Finantarea suplimentara acordata pentru performantele programelor de studiu este de
3,624,008.50lei. Comparativ cu anul 2021, finantarea suplimentara in anul 2022 a crescut cu
1,055,058.50lei.

La aceste surse de finantare se mai adauga veniturile proprii, extrabugetare, rezultate
din colectarea de taxe de studii dar care nu reprezinta o pondere importanta in ansamblul
veniturilor facultatii.

Cheltuielile Facultatii de Biologie

Cheltuielile FB sunt repartizate pe urmatoarele destinatii: cheltuieli cu salariile de
baza si elemente de cheltuiald legate de salarii, cheltuieli specifice (deplasari
interne/externe,protectia muncii etc.) precum si cheltuieli pentru materiale si prestari de
servicii cu caracter functional.

Tn anul 2021 finantarea de baza impreuna cu finantarea suplimentara, chiar daca au
inregistrat o crestere de 14,47% comparativ cu anul anterior, nu acopera in totalitate
cheltuielile de personal, cheltuielile materiale si prestari de servicii cu caracter functional.

Pe fondul cresterii din ultima vreme a costurilor legate de utilitati, servicii de curatenie
si paza a institutiei se constata ca acestea reprezinta o parte semnificativa din incasarile
facultatii, respectiv 18,5%.

La nivelul alocatiior actuale, veniturile Facultatii de Biologie acopera doar 79,41% din
costurile totale, respectiv 92,74% din cheltuielile salariale.

In privinta cheltuielilor inregistrate cu salariile si contributiile, in anul financiar 2020

au fost cheltuiti 11.664.600,62, iar in anul 2021 12,099,403.22lei. Se observa o crestere
cheltuielior cu resursele umane Tn anul 2021 comparativ cu anul 2020, ca urmare a cresterii
numarului de norme didactice.

In conditiile in care cheltuielile au crescut in anul 2022 cu aproape 11,44% comparativ
cu anul 2021, deficitul bugetar al Facultatii de Biologie este in scadere fata de nivelul
consemnat in anul anterior, aceasta situatie fiind rezultatul unei gestiuni echilibrate si
implementarea unor masuri de diminuare, pe cat a fost posibil, a cheltuielilor facultatii.

Situatia veniturilor, respectiv a cheltuielilor precum si soldul facultatii (furnizata de
Directia Financiar- Contabila a Universitatii din Bucuresti) pentru anul 2022 este
urmatoarea:

Venituri din finantarea de baza: 8,216,238.10lei
Venituri din finantarea suplimentara 3,624,008.50lei
Alte venituri: 1,137,190.74lei
Cheltuieli salariale: 12,099,403.22lei
Alte cheltuieli: 3,549,995.76lei
Sold: -2,671,961.64lei
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IV. Managementul calitatii

IV.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In FB a existat o preocupare permanenta a conducerii si a corpului profesoral pentru
asigurarea calitatii procesului de invatamant. Astfel, in conformitate cu Regulamentul
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii din UB (CEAC-UB), Consiliul Profesoral al FB
(CP-FB) a constituit Comisia de Asigurare a Calitatii din FB (CEAC-FB) din cate un
reprezentant de la fiecare departament (propus de departament si aprobat de CP-FB) si un
reprezentant al studentilor. Comisia este coordonatd de prodecanul responsabil cu
Managementul Calitatii in FB.

Misiunea CEAC-FB este in conformitate cu Misiunea CEAC din UB. Obiectivele
principale sunt implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiilor si politicilor de
asigurarea a calitatii Tn FB 1n acord cu Viziunea, Misiunea si Politica UB si in concordanta
cu contextul national si international, pentru a asigura si promova o cultura a calitatii solida.

Atributiile CEAC-FB sunt in concordanta cu regulamentul de functionare al CEAC.
Aceasta adopta, particularizeaza si urmareste implementarea metodologiei de evaluare a
personalului didactic si de cercetare, a regulamentului de functionare a facultatii.

Principalele obiective ale comisiei CEAC-FB sunt derivate din obiectivele strategice
ale Facultdtii de Biologie:

- promovarea culturii calitatii in activitatea didactica si de cercetare;

- sprijinirea personalului Facultatii pentru implementarea sistemului de management al
calitatii;

- imbunatatirea continua a sistemului de management al calitdtii prin actualizarea si
elaborarea de proceduri operationale pe masura dezvoltarii activitatilor;

- analiza rapoartelor de evaluare;

- stabilirea standardelor rezultatelor programelor de studii derulate.

Prin realizarea acestor obiective se garanteaza un proces de Invatdmant performant,
echitabil, care asigura toate competentele profesionale necesare absolventilor pentru
integrarea pe piata muncii.

IVV.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a

programelor si activitatilor desfasurate

La nivelul Facultétii de Biologie existd un Regulament/Metodologie privind Initierea,
aprobarea, monitorizarea, Imbunatdtirea si evaluarea periodica a programelor de studii si a
planurilor de invatamant, prin care sunt stabilite activititi specifice si responsabilititi. In
sedinta Consiliului Facultatii a fost aprobat Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea, imbunatatirea si evaluarea periodica a programelor de studii.

Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu se realizeaza, de regula,
la terminarea unui ciclu de pregatire universitard, licenta sau master. Astfel, intr-o prima
etapa monitorizarea se realizeaza la nivelul departamentului/departamentelor responsabil/e
de un program de studii (prin Consiliul Departamentului sau cu participarea tuturor
membrilor). CEAC-FB este informata de realizarea monitorizarii si evaluarii si la randul ei
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verificd realizarea procesului. Rapoartele de sintezd cu concluziile si masurile corective si de
imbunatatire privind monitorizarea programelor de studiu se realizeaza de catre CEAC-FB in
colaborare cu Responsabilul Programului de studiu si se prezinta Consiliului Profesoral de
catre prodecanul responsabil cu Asigurarea si Evaluarea Calitatii. Acestea fac parte
integranta din Raportul anual al CEAC-FB de asigurare si evaluarea a calitatii.

Evaluarile anuale ale cadrelor didactice, evaluarile colegiale, evaluarile cadrelor
didactice de catre studenti fac parte integrantd din procesul de evaluare a calitatii
programelor de studiu ale facultatii.

Pe baza datelor si informatiilor disponibile au loc evaluari periodice ale calitatii
activitatii didactice, pe fiecare program de studii, cel putin o datd pe an, cu sarcini concrete
transmise cadrelor didactice din Consiliul Facultatii. Printre ultimele solicitari amintim:

- actualizarea fiselor disciplinelor conform noilor standarde ARACIS;
- actualizarea bibliografiei cu cele mai noi referinte in literatura de specialitate.

In concluzie, la nivelul Facultitii de Biologie putem afirma ci se acordd o atentie
deosebita monitorizarii, evaluarii si revizuirii periodice a programelor de studii de licenta si
master prin actualizarea permanentd a Planurilor de invatdmant si a fiselor de disciplina.
Trebuie remarcat ca pe langd CEAC-FB, Consiliul FB a stabilit si o Comisie pentru
programe de studii a Consiliului. Nu n ultimul rand trebuie sa remarcam ca un rol foarte
important in acest proces il au coordonatorii de programe de studii, tutorii de an si Directorii
de departament sub coordonarea carora se realizeaza toate intdlnirile cu cadrele didactice,
studentii, absolventii si angajatorii, se constata eventualele neconformitati si se iau masurile
corective.

IV.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii

UB are norme si reguli privind examinarea si notarea studentilor care sunt aplicate in
mod riguros si consecvent, fiind respectate atat de catre cadrele didactice, cat si de catre
studenti. (Regulamentul activitatii Profesionale a studentilor).

La nivelul FB exista o procedura de examinare si notare a studentilor si de rezolvare
a contestatiilor legate de examinare si de notare. La examinare participd, pe langa titularul
cursului, cel putin incd un alt cadru didactic de specialitate. Procedura este asociatd cu
procedee/ tehnici/ metode detaliate de aplicare, sub forma unui pachet integrat de examinare
a studentilor, care sunt prezentate in fisele disciplinelor si aduse obligatoriu la cunostinta
tuturor celor implicati (studenti, cadre didactice implicate n evaluare si notare).

FB, in conformitate cu Regulamentele si Procedurile UB, are o politica clara in ceea
ce priveste evaluarea studentilor, precum si acordarea, acumularea si transferul creditelor.
Aceste demersuri sunt corecte, echitabile, intelese si respectate de studenti si de cadrele
didactice in conformitate cu abordarea pedagogici a fiecirei discipline. Tn proiectarea
predarii si invatarii se integreaza examinarea pe discipline si programe de studiu. Intocmirea
Fiselor disciplinelor este un proces laborios si foarte important caruia i se acorda o atentie
deosebita. Toate fisele disciplinelor si Planurile de Invatimant, pentru toate programele de
studiu (licenta si master) sunt postate pe site-ul web al Facultatii de Biologie si aduse la
cunostinta studentilor si discutate in prima intdlnire cu cadrele didactice care predau
disciplina respectiva.
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Cursurile pentru fiecare disciplina din planul de invatamant sunt proiectate astfel
incat sa imbine predarea, Invatarea si evaluarea. Procedeele de evaluare a studentilor sunt
centrate pe rezultatele invatarii si sunt anuntate acestora din timp si in detaliu.

Pe parcursul anului 2021-2022 au fost actualizate fisele disciplinelor pentru
majoritatea disciplinelor de la programele de licentd si master (mai ales la programele
supune procesului de evaluare externda) si s-a incercat sa se pund accent pe evaluarea
diagnostica, formativa si sumativa care se realizeaza pe tot parcursul anului. Se Incearca
stabilirea unui echilibru intre examinarea finald si formele de examinare intermediare astfel
incat metodele de evaluare sda permita studentilor sa demonstreze in ce masura au fost
obtinute rezultatele invatarii scontate.

Dupa evaluare, studentii sunt informati individual privind notarea si In functie de
context au discutii cu cadrele didactice privind nivelul de notare. Exista inclusiv posibilitatea
de consiliere, daca este cazul, privind procesul de invatare ulterioara. De asemenea, exista
reglementdri privind procesul de re-examinare la cererea studentului si nu in ultimul rand
sunt sanctionate fraudele sau incercarile de frauda la examene.

Tn ceea ce priveste examenele de finalizare a studiilor la FB, incepand din anul
universitar 2019-2020 s-a decis ca programele de licenta si de master sa se finalizeze cu
sustinerea unei lucrdri de diploma, respectiv lucrare de licentd si lucrare de dizertatie.
Structura generala si cerintele acestor lucrari au fost discutate in comunitatea academica si
aprobate de Consiliul Profesoral si sunt postate pe site-ul web al Facultatii. Lucrarile de
licentda sunt verificate Tn mod gratuit printr-un sistem antiplagiat pus la dispozitie prin
intermediul UB. Suplimentar, FB dispune de mecanisme/programe proprii de prevenire a
plagiatului. Cadrul didactic coordonator este responsabil, impreuna cu candidatul, n legatura
Cu asigurarea autenticitatii lucrarii. Aceasta contine rezultate ale propriilor cercetari si
investigatii Tn domeniul temei alese, care vor detine ponderea principald in volumul lucrarii
st care demonstreazd familiarizarea cu literatura relevanta pentru tema abordata, rigoare
stiintifica si metodologica, care trebuie sa aiba o structurd logica si sa fie redactatd coerent,
in stil stiintific, iar forma grafica s respecte normele academice specifice domeniului.

Toate aceste elemente se constituie in garantii cu privire la obiectivitatea si
transparenta procesului de evaluare, asigurandu-se astfel misiunea programului de studii:
dezvoltarea de competente vazute ca abilitatea de a pune in practica cunostintele teoretice.

Practica studentilor

Pregatirea practica a studentilor in domeniul biologiei, biochimiei si protectiel
mediului se desfasoara pe baza unei ”Conventii Cadru Privind Efectuarea Stagiului De
Practici”. In anul universitar 2021-2022, studentii Facultitii de Biologie au desfaturat
practica in peste 86 de institutii partenere (vezi Anexa 5), printre care se numara institutii de
cercetare prestigioase, centre medicale sau laboratoare de analize medicale. Practica
pedagogica a studentilor din anul al Ill-lea a avut loc in 7 unititi de invatamant
preuniversitar. Contractele de practica cu angajatorii au rolul de a forma studentilor
deprinderi practice. In acelasi timp, le ofera studentilor Oportunitati pentru viitoarea cariera,
orientdndu-i spre diferitele domenii in care isi pot valorifica cunostintele dobandite pe
parcursul facultitii. In cadrul FB - PCBE si Gradina Botanica au asigurat realizarea practicii
de specialitate pentru studentii tuturor celor trei sectii ale facultatii din anii I si II. De
asemenea, stagii de practicd pentru realizarea lucrarii de licentd sau de dizertatie au fost
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realizate atat de studentii de la programele de licenta (Biologie II si III, Biochimie II si III,
Ecologie si Protectia Mediului II si IIT), cat si de studentii programelor de master.

Tn anul universitar 2021-2022 s-au preconizat noi conventii de colaborare cu angajatori

care se vor adauga celor existente, pentru realizarea unor obiective comune in pregatirea
practica a studentilor in domeniul biologiei, biochimiei si protectiei mediului.
Facultatea de Biologie a organizat in acesta perioada 14 activitati extracurriculare, printre
care: proiectul BELIEVE si scoala de vara (Viitor Tn Stiintele Vietii si al Paméantului), 2nd
CIVIS SummerSchool in Immuno-oncology, OncoHub - Connecting Scientists and
Physicians for Next Generation Cancer Management, Sesiunea de Comunicari Stiintifice a
Studentilor Facultatii de Biologie — Editia 2022, 17th National Conference of Biophysics
with International Participation, CNB 2022, 2nd International Conference on Neuroscience,
Neuroinformatics, Neurotechnology, and Neuro-Psycho-Pharmacology, 2nd Edition of Civis
Summer School Exploring the emerging role of the host microbiome in tumor heterogeneity,
The 6 th Edition of Romanian School on Flow Cytometry, Al XV-lea Congres National de
Citometrie, Sesiunea de Comunicari stiintifice ,,D. Brandza”, editia a 28-a, Webinar Series:
Infectious respiratory diseases and immunity summer school, Webinar Series: Current
Progress in the Development of Novel Antimicrobials, 2022 CIVIS CHANCE Romania
Workshop https://civis.eu/ro/events/2022-civis-chance-romania-workshop.

Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii si a invatarii
pe student

In activitatea didacticd, mai ales in cadrul lucririlor de laborator, interactiunea cu
studentii este mai directd si personalizatd. Cursurile sunt bazate pe dialog, in care se pune
accentul pe stimularea implicdrii studentului intelegerea informatiilor noi, realizarea de
conexiuni cu cunostintele anterioare si aplicarea cunostintelor dobandite in practica.

Metodele de predare-invatare-evaluare utilizate de cadrele didactice ale Facultatii de
Biologie n realizarea procesului de formare (curs/lucrari practice/seminar) sunt foarte bine
detaliate in Fisele Disciplinelor (link-urile sunt incluse in Anexa RA nr. 1, puctul B).

Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

Cadrele didactice din Facultatea de Biologie au o preocupare permanenta privind
traseul academic si profesional al absolventilor programelor de licentd, master si doctorat. In
acest context exista o colaborare cu mediul socio-economic (angajatorii). Permanent se au n
vedere urmatoarele aspecte: 1) cresterea vizibilitatii publice si a perceptiei pozitive asupra
procesului de formare educationala, pentru a atrage un numar mare de candidati la examenul
de admitere la toate programele de studiu, in scopul selectdrii celor mai buni si pasionati
studenti; ii) cresterea numarului de parteneriate cu institutii care pot asigura derularea unor
programe de internship / stagii de practica pentru Studentii facultatii prin incheierea de
conventii/contracte de practica si de voluntariat; iii) realizarea unei baze de date pentru
alumni facultatii si intarirea relatiilor cu acestia.

IV.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
CEAC-FB 1impreuna cu Directorii de Departamente si Decanul facultatii au

responsabilitatea evaluarii anuale a performantelor profesionale individuale ale personalului

didactic in FB (in cf cu Regulamentul CEAC-UB). La finalul procesului de evaluare, CEAC-
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FB realizeaza un raport anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare, raport
care este analizat si discutat in departamente si in Consiliul Facultatii.

Metodologia - Cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic si de cercetare din FB se bazeaza pe Metodologia Cadru a UB si defineste
principalele componente ale procesului astfel incat fiecare cadru didactic sa fie performant si
sa se manifeste ca un factor activ si creator in relatia cu societatea. Metodologia prevede
componentele obligatorii ale evaluarii cadrelor didactice care sunt in acord cu Metodologia
de evaluare externd, a standardelor de referinta si a indicatorilor de performantd a Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior: a) autoevaluarea; b) evaluarea de
catre management; c) evaluarea colegiald; d) evaluarea de catre studenti. Rezultatul
evaluarii este accesibil doar directorului de departament, decanului, rectorului si
persoanei evaluate. Rezultatele evaluarii sunt discutate individual, se prelucreaza statistic
pe departamente, facultati si la nivelul institutiei de invatimant superior. In baza rezultatelor
obtinute se formuleazi, la nivelul Facultitii, o serie de politici pentru imbunataitirea
calitatii.

Formularele si metodologia specifice FB sunt anexate prezentului raport si se aplica
pentru personalul didactic si de cercetare afiliat domeniuliilor Biologie si Stiinta Mediului:

Anexele 1 si 2. Formular de evaluare personal didactic de predare (anexa 1) / de
conducere (anexa 2) - formular pentru autoevaluarea, evaluarea de catre directorul de
departamnet si evaluarea de catre CEAC-FB pentru cadrele didactice considerand patru
domenii: Activitatea didactica (Domeniul I), Activitatea de cercetare stiintificd (Domeniul
IT), Servicii institutionale/activitati administrative (Domeniul III), Relatia cu societatea
(Domeniul 1V).

Anexa 3 - formularul de Evaluare colegiala ce include 5 criterii : colegialitate,
punctualitate, limbaj si comportament adecvat, implicare in activitati administrative la
solicitarea conducerii, precum si participarea la activitati de promovare a institutiei la
solicitarea conducerii departamentului/decan/consiliu facultatii/ initiative personale in
promovarea institutiei. Functia evaludrii colegiale constd in autoreglarea continua a calitatii
comportamentului organizational al cadrelor didactice, in sensul imbunatatirii continue a
acesteia si al cresterii armoniei intre membrii departamentelor. Activitatea este evaluatd pe o
scala cu 5 trepte (1 = foarte slab. si 5 = foarte bun/excelent). Evaluarea colegiala este
coordonatda de Consiliului departamentului si presupune ca fiecare membru al
departamentului sa fie evaluat de cel putin doi colegi din aceeasi structura.

Anexa 4 — Chestionarul pentru evaluarea activitatii didactice de catre studenti si
cuprinde 14 itemi. Activitatea este evaluata pe o scald cu 5 grade. Chestionarul cuprinde si
doud sectiuni in care studentii pot face comentarii privind cadrul didactic si/sau
cursul/seminarul/laboratorul. De asemenea studentii sunt rugati sa indice gradul de
participare la activitatea didactica. Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti se deruleaza
in fiecare semestru in care acestea desfasoard activitate didacticd si este anonima,
formularele putand fi completate in format tiparit sau electronic/on line; platforma
informatica garanteaza anonimitatea evaluarii. Procesul de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti este coordonat de CEAC-FB, iar responsabilitatea distribuirii si colectarii
chestionarelor revine reprezentantilor studentilor sau unui cadru auxiliar din departamentul
din care face parte cadrul didactic care colaboreaza cu CEAC-FB.
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Anexa 5 - Fisa centralizatoare privind rezultatele evaluarii de catre
management. Evaluarea de catre management se realizeaza in baza autoevaluarii de catre
Directorul de departament, acesta putand fi asistat de doi colegi desemnati din Consiliului
Departamentului. Tn anumite cazuri, Directorul de departament poate solicita implicarea
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii de la nivelul Facultatii de Biologie (CEAC-FB)
pentru realizarea unei evaluari suplimentare.

Anexele 6-10 reprezinta fisele centralizatoare (Anexa 6. Fisa centralizatoare privind
rezultatele evaludrii colegiale, Anexa 7. Fisa centralizatoare privind rezultatele evaluarii de
catre studenti, Anexa 8. Fisd privind rezultatele procesului de evaluare, Anexa 9. Fisa
sintetica a procesului de evaluare la nivel de departament, Anexa 10. Fisa sintetica a
procesului de evaluare la nivel de facultate).

Tn anul universitar 2021-2022 Facultatea de Biologie a efectuat evaluarea a 78 de
cadre didactice si 10 de cercetare. Personalul didactic a fost evaluat de catre management,
colegi si de catre studenti. Mai jos sunt prezentate rezultatele grupate pe componentele
evaludrii.

A. Evaluarea de catre studenti

Procesul de evaluare s-a desfasurat pe baza Fisei de evaluare de catre studensi a
cursului si lucrarilor practice predate, in doua etape: (i) evaluarea activitatilor aferente
semestrului | - 17 ianuarie-13 februarie 2022 si (ii) evaluarea activitatilor aferente
semestrului 11 - 02 mai-30 iunie 2022.

Studentii au fost instruiti asupra procesului de evaluare, nefiind constransi pentru
efectuarea evaluarii. Evaluarea de catre studenti s-a desfasurat atdt pentru cadrele
didactice titulare, cat si pentru cadrele didactice asociate care au desfasurat ore in regim de
plata cu ora.

Rezultatele cumulate obtinute in urma analizei datelor furnizate de fiecare
departament (Tabelul 1V.1) au relevant ca studentii sunt in general multumiti de activitatea
profesorilor, acestia primind calificative Foarte bune — peste 98% si Bune, sub 2%. Nici un
cadru didactic nu a primit calificativul Satisfacator sau Nesatisfacdtor. Valorile absolute ale
evaluarilor s-au Tncadrat n intervalul 3,62-4.9, cu o valoare medie totala de 4,68 pentru 71
de cadre didactice. Au fost centralizate evaluarile pozitive, problemele semnalate de catre
studenti precum si sugestiile acestora.

Tabel IV.1. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (an universitar 2021-2022)

Nr. |Departamentull Numar | Punctaj |Punctaj Cadre Cadre Cadre Cadre didactice cu
crt. cadre (valori mediu |didactice cu|didactice cu|didactice cu calificativul
didactice| min-max) calificativul | calificativul |calificativul NESATISFA-
evaluate FOARTE BINE |SATISFA- CATOR
BINE CATOR
1 [Ecologie 10 ]4.01-4.93| 4.6 100% 0 0 0
2 |DBBM 18 |3.39-4.93| 4.50 94.45% 5.55% 0 0
3 |DAFAB 13 4,59-499 | 4,77 100% 0 0 0
4  |Genetica 16 450-4.97 | 4,81 100% 0 0 0
5 [Microbiologie 14 3.79-4.99 | 4.73 93.33% 6.66% 0 0

28




B. Evaluarea colegiala

Procesul de evaluare colegiald se bazeaza pe criterii generale si proceduri clare,
transparente si publice, iar directorii de departamente si CEAC-FB au realizat rapoartarea
rezultatelor de evaluare colegiala conform metodologiei facultatii.

Evaluarea colegiala a personalului didactic se constituie intr-un indicator al calitatii
relatiilor interpersonale a membrilor unui department, fiind un factor important de influenta
a eficientei si climatului organizational. Evaluarea colegiala contureaza imaginea persoaneli
in perceptia grupului si furnizeaza informatii pentru reglarea §i autoreglarea
comportamentului institutional.

In urma centralizarii formularelor de evaluare colegiali s-a constatat ¢ in FB exista
un climat de colaborare si respect reciproc (Tabel 1V.2), aprope toate cadrele didactice

obtinand calificativul ”Foarte bine” la acest indicator.

Tabel IV.2. Evaluarea colegiala a cadrelor didactice (an universitar 2021-2022).

Nr. | Departamentul Numir Cadre didactice Cadre Cadre didactice | Cadre didactice
crt. cadre cu calificativul didactice cu cu calificativul cu calificativul
didactice FOARTE calificativul SATISFA- NESATISFA-
evaluate BINE (%) BINE (%) CATOR (%) CATOR (%)
1 | Ecologie 10 100 0 0 0
2 DBBM 18 94.45% 5.55% 0 0
3 DAFAB 13 100% 0 0 0
4 Genetica 16 100% 0 0 0
5 Microbiologie 14 100% 0 0 0

C. Autoevaluarea cadrelor didactice si Evaluarea directorului de departament
In urma analizei rapoartelor de autoevaluare si a evaluarii directorilor de
departament, a rezultat ca toate cadrele didactice au obtinut calificativul Foarte bine.

Corelatia dintre numirul de cadre didactice si studenti, in raport de domeniu si
specificul programelor de studii

In conformitate cu standardele specifice ARACIS pentru domeniile Biologie si
Ecologie, raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti se stabileste prin standarde si
este de maxim 1/25 studenti. La stabilirea acestui raport se tine cont de calitatea predarii,
invatarii si evaluarii, precum si de calitatea cercetarii. Se calculeaza in raport cu capacitatea
de scolarizare aprobatd in fiecare an prin HG.

FB se incadreaza in raportul optim nr de studenti/cadre didactice atat in situatia in
care calculele se realizeaza pe baza numarului fizic de studenti incadrati la programele de
licenta si master, cat si pe baza capacitatii de scolarizare aprobate prin HG.

Prin comparatie cu alte universitati performante din tard si din consortiu trebuie sa
remarcam ca performantele in cercetare ale membrilor FB sunt bune si foarte bune. De
asemenea, trebuie remarcat ca sunt aplicate principii corecte, nediscriminatorii si
transparente de evaluare a calitatii procesului didactic si de cercetare.

IV.5. Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice

UB si FB oferd Conditii pentru buna desfasurare a activitétii cadrelor didactice si un
cadru adecvat de dezvoltare profesionali a personalului academic, de pregatire
pedagogica si de derulare a activitatii de cercetare stiintifica, pentru Intdrirea legaturii dintre
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invatamant si cercetare. Cadrele didactice participa la instruiri, cursuri, ateliere, seminarii,
conferinte specifice, scoli de vard, conferinte, congrese nationale si internationale de
specialitate in fiecare an in functie de disponibilitatea fiecaruia si de accesul la fonduri de
cercetare sau alocate de universitate.

Un aspect deosebit de important 7l constituie cresterea nivelului de internationalizare
prin integrarea colectivelor didactice in cAt mai multe retele internationale. In aceasta
directie S-a actionat in vederea Cresterii numarului de parteneriate bilaterale si intensificarea
cooperarii cu alte facultati de profil din Europa. A fost o preocupare deosebitda privind
intensificarea cooperdrii cu alte facultati de profil din Europa in cadrul programelor
ERASMUS +si ERASMUS MUNDUS, CIVIS si atragerea specialistilor straini in activitatea
de predare la programele de master si doctorat. Anul acesta a predat disciplina de Virulogie
directorul laboratorului de virulogie al Institutului Pasteur Bangui, prof. hab. lonela
Guandjikas iar dr. Vlad Dinca (Finlanda) a predat cursuri pentru doctoranzii si studentii UB
si FB.

IVV.6. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

UB si FB pun gratuit la dispozitia studentilor si a cadrelor didactice resurse de
invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, antologii etc.) pentru fiecare program de
studii, Tn format tiparit sau electronic. Bibliotecile universitatii si ale facultatii dispun de
acces la resurse academice atat in format electronic, cat si fizic, detindnd un numar
corespunzator de volume din tara si din strainatate si abonamente la principalele reviste de
specialitate. La nivelul departamentelor, cadrele didactice si studentii au acces la carti de
specialitate cumpdrate in regie proprie.

FB are doua biblioteci, situate in cele doua cladiri in care se afla salile de curs si
laboratoarele. La acestea se adauga bibliotecile din Statiunea de Cercetari Braila, Statiunea
de Cercetari Sinaia si un centru de documentare/informare in imobilul din Schitu
Magureanu-Bucuresti (aflat in present in consolidare). Bibliotecile sunt dotate cu carti de
specialitate i periodice. Acestea sunt completate constant prin achizitii din fonduri de
cercetare.

UB si FB vin in ajutorul studentilor prin asigurarea de:

(i) Conditii adecvate de acces la resursele de invatare pentru studentii cu nevoi speciale prin
intermediul tutorilor de an si directorilor de departament.

(i1) Servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti. Spatiile de cazare depasesc limita
minima de 10% din numarul de studenti, existd baza sportiva prevazutd cu sali de sport si
terenuri pentru practicarea diverselor activitati fizice in aer liber.

(iii) Servicii de consiliere si orientare in cariera asigurate la nivelul universitatii si la nivel
local de tutorii de an si de titularii de discipline.

La nivelul Facultatii de Biologie se fac eforturi ca serviciile furnizate sa fie cunoscute
de studenti si se asigurda o monitorizate si evaluare periodicd a acestora in vederea
imbunatatirii calitatii.

Studentii cu performante inalte la invatare sunt stimulati de catre personalul didactic
prin implicarea, Incd din primii ani de studentie, in proiecte de cercetare. Acestia pot opta
pentru practica facultativa organizatd in laboratoarele facultatii, avand astfel posibilitatea sa
lucreze direct cu cadrele didactice, in cadrul unor teme de cercetare ale colectivelor de
cercetare. Cadrele didactice lucreaza diferentiat cu studentii in cadrul unor discipline,
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studentii performanti fiind incurajati sa abordeze subiecte mai dificile. Acest lucru se
realizeaza si in intalnirile de pregatire suplimentara, organizate in afara orelor didactice.

Studentii cu rezultate remarcabile sunt stimulati prin intermediul unor programe ale
FB facilitate de UB cum sunt bursele de merit, premiile senatului, premiile Sesiunii
Stiintifice studentesti din FB, incadrarea in activitatea de cercetare pe proiecte ale cadrelor
didactice, etc. In acelasi timp, studentii cu dificultati la invatare pot beneficia de programe de
recuperare cum sunt Proiectul ROSE, consultatiile, recuperarile si aducerile la nivel ale
studentilor cu probleme realizate de titularii de discipline.

Mobilitatea studentilor este facilitatda de integrarea Facultatii de Biologie, ca parte a
UB, in programele ERASMUS si ERASMUS-Plus, CEEPUS si in consortiul EU CIVIS.
Toate acestea activitdti sunt coordonate de oficiul de relatii internationale. De asemenea, la
nivelul UB functioneazd comisii pentru recunoasterea calificdrilor, creditelor si
competentelor etc. aflate la dispozitia studentilor.

IV.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii

FB prin UB are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea calitatii, atat la nivel
institutional, cat si la nivelul programelor de studii. La nivelul UB si la FB exista o baza de
date unde sunt inregistrate toate titlurile lucrarilor de licenta, lucrarilor de disertatie si tezelor
de doctorat din ultimii cinci ani, precizandu-se numele absolventului si al indrumatorului
stiintific.

Datele referitoare la asigurarea instutitionala a calitatii sunt colectate la nivelul
departamentelor, fiecare departament avand propria baza de date pe care o utilizeaza pentru
intocmirea diferitelor rapoarte de evaluare. Tn acest moment facultatea nu detine o bazi de
date care sd permitd centralizarea si analiza acestor informatii, dar se are in vedere
constituirea ei. Pe baza rapoartelor departamentelor se intocmeste raportul facultatii, care se
discuta in sedintele de Consiliu profesoral si pe baza cédruia se iau deciziile strategice si
administrative. Existd o baza de date a intregii facultiti pentru analiza financiara si partea
administrativa.

IV.8. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile

oferite

FB ofera informatii cantitative si/sau calitative, actualizate si corecte, despre
calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare (accesibile pe
site planurile de invatamant, fisele disciplinelor, suplimentele la diploma pentru fiecare
program de licenta si de master), facilitatile de studiu si de cercetare oferite studentilor.
Suplimentar, sunt oferite si alte seturi de date relevate pentru publicul general sau pentru
studenti  prin intermediul  site-ului  FB  (https://bio.unibuc.ro/), site-ului  UB
(https://unibuc.ro/studii/facultati/facultatea-de-biologie/) si a platformelor de socializare cum
este Facebook.

Pentru a veni in ajutorul potentialilor candidati, programele de studii oferite de FB
sunt descrise pe paginile departamentelor care le organizeaza, fiind oferite informatii legate
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de structura programului de studiu, persoanele carora se adreseaza, modalitatea de admitere,

IV.9. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,

conform legii

Calitatea invatamantului este evaluatd anual conform procedurilor elaborate de
conducerea executiva a UB si aprobate de catre Senatul universitar. Aplicarea procedurilor
de evaluare si asigurare a calitatii in cadrul FB este realizata de catre CEAC-FB, 0 comisie a
Consiliului FB formata din cate un reprezentant din fiecare departament precum si un
reprezentant al studentilor. CEAC-FB supervizeaza in permanenta modul de implementare al
masurilor de calitate stabilite la nivelul Consiliului: analize si actualizarea planurilor de
invatdmant, ale fiselor de disciplind, intocmirea rapoartelor de autoevaluare si de cercetare.
Eventualele probleme sau disfunctionalitati sunt semnalate la nivelul Consiliului profesoral.
CEAC-FB elaboreaza Raportul anual de evaluare interna si face propuneri de imbunatatire a
calitatii invatamantului.

IVV.10. Asigurarea externai a calitatii in mod periodic

UB si FB participa periodic la asigurarea externd a calitatii, conform prevederilor
legislative in vigoare, care Tn Romania este asigurata de ARACIS. Tn anul universitar 2020-
2021, UB a fost supusa procesului de Evaluare Institutionald Externa de catre ARACIS. FB a
avut ca parte componenta a procesului de evaluare programele:

-Licenta Biologie si Biochimie (domeniul Biologie), licentd Ecologie si protectia medoiului
(domeniul Stiinta mediului) - in urma evaluarii externe programele au Mentinerea
Acreditarii

-Domeniul de Master Biologie (11 programe de master dintre care sase de cercetare si CincCi
profesionale) si Domeniul de Master Stiinta Mediului (doud programe de cercetare) —
rezultatul evaluarii a fost Mentinerea acreditarii domeniilor de studii evaluate.

Pregatirea Rapoartelor de Evaluare Interna in vederea reacreditarii programelor de
studiu a reprezentat contextul restructurarii Planurilor de invatamant asociate acestora si
revizuirea Fiselor Disciplinelor pentru a raspunde nevoilor identificate in ultimii ani prin
discutiile periodice cu studentii, absolventii si angajatorii.

V.Analize interne si comparative

V.1. Analiza SWOT
Programul de reforma si de schimbari preconizate porneste de la o evaluare
obiectiva a Situatiei in care Se gaseste in prezent FB si urmareste sia Se puna in valoare
traditiile care se impun a fi mentinute si dezvoltate si sa se gaseasca Solutiile cele mai
adecvate pentru problemele ce Tsi asteapta rezolvarea.
Puncte tari
e FB a UB este recunoscuta ca fiind una dintre cele mai prestigioase institutii de
invatdmant biologic universitar din Romania, avand un corp profesoral de elitd, cu
multe personalitdfi ce se bucura de un inalt prestigiu si pe plan international.

32



FB asigurd o pregétire teoretica si practica consistentd in toate domeniile de baza ale
biologiei, biochimiei si stiintei mediului si 1si adapteaza sau isi largeste continuu oferta
educationald prin noi specializari, atidt pentru ciclul de licenta, cat mai ales pentru
ciclurile de master si doctorat.

Adaptarea la cerintele impuse de Uniunea Europeana a condus la actualizarea si
structurarea planurilor de invatamant la nivel de licenta si master, in vederea
compatibilizdrii acestora cu programele similare din universitatile din Uniunea
Europeana.

In cadrul facultatii functioneaza trei programe de studii de licenti — Biologie si
Biochimie, domeniul fundamental Stiinte Biologice si Biomedicale si Ecologie si
protectia mediului, domeniul Stiintele pamantului si atmosferei. De asemenea, a fost
acreditatda o diversitate mare de programe de master, dintre care 6 de cercetare si 5
profesionale. Scoala Doctorala de Biologie permite realizarea studiilor doctorale in doua
domenii, respectiv Biologie si Stiinta Mediului. Programele de master si doctorat oferite
de FB atrag absolventi ai UB, dar si ai altor universitati din tara dar si din stranatate.

In cadrul Facultatii de Biologie functioneazd un numir semnificativ de centre de
cercetare, care si-au dovedit deja capacitatile si competentele prin numarul mare si
valoarea granturilor obtinute prin competitii nationale si internationale.

Constructia ,,Platformei de Cercetare In Biologie si Ecologie Sistemicd” a asigurat
premisele pentru creearea unui pol de excelentd Tn Romania, in domeniul ecologiei si
biologiei sistemice, prin abordarea complexa, transdisciplinard a sistemelor biologice si
ecologice, in acord cu tendintele europene si mondiale. Platforma are laboratoarele si
spatiile de lucru dotate cu echipamente de cercetare performante, de ultima generatie.
FB are o productie stiintificd remarcabild, fiind si din acest punct de vedere printre
primele facultati din Universitate.

FB este o participanta activa la cooperarea internationala in domeniul invatamantului si
cercetarii In biologie, biochimie si ecologie. Este membru activ al retelei internationale
ILTER (International Long Term Ecological Research) si al retelelor europene
ALTERNET (A Long-Term Biodiversity, Ecosystem and Awareness Research
Network), LifeWatch (Science and tehnology infrastructure for biodiversity data and
observatories), retele COST (European Cooperation in Science and Technology) si
CIVIS (Universitate Civica Europeana).

Facultatea dispune de o bazd materiala ce a fost substantial consolidata, cu sprijinul
direct al conducerii universitatii, atat pe fonduri castigate prin concursuri de proiecte de
cercetare cat si din fondurile universitatii.

Facultatea are incheiate conventii de colaborare cu un numdr mare de institutii din
mediul stiintific s1 economic, care se constituie ca potentiali angajatori ai absolventilor
sal.

Antrenarea studentilor inca din perioada programului de licentd in activitatea de
cercetare se concretizeaza prin faptul ca sunt deja coautori ai unor lucrari cotate ISI si
memobrii activi ai colectivelor de elaborare a unor comunicari stiintifice.

Relatia dintre studenti si profesori este de parteneriat, rezultatele invatarii sunt
interpretate si discutate cu studentii in relatie cu relevanta lor pentru dezvoltarea de
cariera. Activitatea de predare in FB este centratd in mod special pe activitatea practica
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a studentilor, pentru majoritatea disciplinelor, invatdmantul teoretic fiind dublat de
activitatile practice.

Puncte slabe
Admiterea in facultate fara examen, coroboratd cu mentinerea la acelasi nivel a
exigentei profesorilor au determinat o crestere a ratei esecurilor scolare.
Digitalizarea insuficienta si existenta unor suprapuneri ale sistemelor informatice, care
conduc la o activitate uneori ineficienta prin introducerea repetata a datelor;
Dificultati in ceea ce priveste diminuarea deficitului bugetar al facultatii, care se
perpetueaza an de an.
Putini conducatori de doctorat din cadrul Scolilor doctorale participa la doctorate in
cotutela cu specialisti din Comunitatea Europeana. O astfel de cooperare ar fi in
beneficiul studentilor la doctorat, si ar permite cresterea numdrului de publicatii
stiintifice de nalt nivel.

Oportunitati
Colaborarea cu mediul privat pentru finantari / sponsorizari pe proiecte de interes
comun (imobiliare, de cercetare, expertiza etc).
Intarirea relatiilor cu mediul social prin desfasurarea de actiuni de voluntariat social de
tip “adoptd o comunitate”.
Dezvoltarea serviciilor de consultanta si expertiza in domeniul medical, biotehnologic si
al stiintei mediului.
Dezvoltarea  programelor de formare continua, a programelor/modulelor
postuniversitare.
Cresterea vizibilitatii si impactului international: proiectul CIVIS, programul
ERASMUS +, proiecte de cercetare europene.
Posibilitatea folosirii retelei de absolventi pentru promovarea universitdtii, pentru
demararea de proiecte pedagogice, de cercetare sau socio-culturale.

Riscuri
Dezechilibru intre alocatia bugetara / student si costul real al pregatirii studentului din
cadrul Facultatii de Biologie
Dezechilibru Tnregistrat intre necesarul de material didactic si modul in care se
realizeaza achizitia acestuia
Scaderea demograficd, rata mare a abandonului scolar la nivel preuniversitar si
mobilitatea in crestere a absolventilor de liceu (care opteaza pentru studii universitare in
strainatate).
Rata abandonului dupd primul an de studiu, mai ales in programele de licenta.
Subfinantarea programelor de licentd si master, fondurile reduse pentru investitii si
cercetare.
Documentatii din ce in ce mai complicate ce trebuie completate la cererile de finantare
si care au un caracter administrativ din ce in ce mai pronuntat, descurajant pentru
cadrele didactice interesate s depuna aplicatii
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V.2 Dinamici relevante in raport cu anii precedenti privind starea
facultatii

O analiza a resurselor financiare atrase de colectivele/centrele de cercetare ale
Facultatii de Biologie prin proiecte de cercetare si fonduri structurale (Tabelul V.2.1) in
perioada 2018-2022 indica comparativ cu anul 2021 o scadere a numarului de proiectelor
finantate din fonduri nationale si internationale (Figurile 1a si 1b) dar cu o finantare mai
buna. Numarul de proiecte de cercetare nationale si internationale derulate in anul 2022 a
fost mai mic comparativ cu anul 2021 dar valoarea finantarii a fost crescuta.

Rezultatele obtinute in urma derularii proiectelor de cercetare evidentiaza o
preocupare permanenta pentru cresterea eficientei si calitatii cercetarii. Astfel, se observa o
preocupare continud pentru publicarea de articole de cétre cadrele didactice si cercetatorii
din facultate Tn reviste cotate ISI (Figura 2). In anul 2022 s-au publicat 154 articole ISI (cu
17% mai putin decéat in 2021) cu un factor de impact cumulat de 759,582 (cu 5% mai mic
decat in 2021) (Tabelul V.2.2). De asemenca, au fost publicate si 21 articole BDI.
Orientarea clara a corpului academic catre calitate si vizibilitate internationala este
ilustrata mai clar de raportul 7:1 intre articole ISI si BDI.

Tabelul V.2.1. Venituri realizate din proiecte de
cercetare si infrastructura

n perioada 2018-2022
=e=Proiecte internationale  =e=Proiecte nationale

Internationale Nationale 60 - o
Andl Valoare Valoare 0 N 39 36

NF L euroy | N™ | (RON) :3 ]
2018 | 21 | 1115319 | 49 | 8370463 20 4
2019 | 21 | 559033 | 26 | 9336410 10 - 2’1\1‘3\\
2020 | 13 | 185871 | 43 | 8631892 0 10 5
2021 | 10 188612 | 39 | 7233151 2018 2020 201 2022
2022 | 6 185532 | 36 | 22434352 Figura la. Dinamica numarului de proiecte nationale si

internationale derulate Th cadrul Facultitii de Biologie in
perioada 2018-2022.
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Figura 1b. Evolutia finantarii din proiectele nationale si internationale in perioda 2018-2022.
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Tabelul V.2.2. Indicatori sintetici ai calitatii actului de cercetare si capacitatii de a
atrage fonduri a centrelor de cercetare din Facultatea de Biologie

Indicatori 2018 2019 2020 2021 | 2022
Proiecte finantate din fonduri nationale 49 26 43 39 36
Proiecte finantate din fonduri internationale 21 21 13 10 6
Articole Tn reviste cotate 1SI 130 159 170 185 154
Articole Tn reviste BDI 31 33 27 36 21
Lucrari prezentate la congrese/conferinte 225 994 125 180 223
nationale si internationale
Carti/capitole publicate in edituri nationale 1/1 2/0 2/1 3/4 3/3
Carti/capitole publicate 1n edituri strdine 1/12 0/28 1/5 0/6 0/4
Brevete de inventii 2 4 4 2 2
Teze de doctorat sustinute 14+1 13+1 7+2 6 4+2

V.3. Analize comparative cu alte facultati (benchmarking, pozitionarea
facultatii/domeniilor Tn diferite clasamente)

Periodic, se fac analize comparative cu sistemele din alte universitati din tara sau din
straindtate, definindu-se repere diferentiate (benchmarking). Ca parte a UB, FB contribuie la
consolidarea pozitiei favorabile a UB in clasamente ale institutiilor de invatamant superior
din tard si strdinatate. Este de mentionat faptul ca in anul 2020, UB a fost lider natioal si a
ocupat un loc in pozitiile 801-1000 al QS World University Rankings. In ceea ce priveste
clasificarea pe domenii, UB a fost singura universitate din Romania care a ocupat un loc in
intervalul 401-450 pentru domeniul fundamental Stiinte ale Naturii. De asemenea, UB se
regaseste pe pozitiile 501-600 pentru domeniul Stiintele Vietii conform Times Higher
Education (THE) World University Ranking.

In ceea ce priveste performanta Facultdtii de Biologie reflectatd de numarul de premii
castigate in cadrul Galei Premiilor Senatului UB, FB a obtinut in anul 2022 cinci premii la
sectiuni diferite (domeniul Stiintele vietii si pamantului), inclusiv doud mari premii.
Numarul premiilor este in crestere fatd de anii precedenti, cum este anul 2021, cand s-au
obtinut doud premii si un mare premiu, anul 2020, cand s-a obtinut un Singur premiu sau
anul 2019, cand s-au obtinut trei premii $i un mare premiu.

—e— Articole ISI —e—Articole BDI
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VI1.Concluzii/Propuneri
VI.1 Plan de masuri

Tn anul universitar 2021-2022 s-a actionat conform planului operational, in vederea

atingerii obiectivelor stabilite Tn planul strategic. Printre masurile ce urmeaza a fi luate n
anul urmator mentionam:

Imbunititirea mecanismelor de urmirire a traseului post-instruire a studentilor si
absolventilor (tracking) prin infiintarea Asociatiei Alumni Biologie Bucuresti.;
Reorganizarea programelor de studii in raport cu calificarile de pe piata muncii,
compatibilizarea acestora la nivel national i European.

Cresterea calitatii cercetdrii si imbunatatirea performantei stiintifice prin definirea unor
directii de cercetare prioritare, stimularea colectivelor de cercetare si dezvoltarea continua
a infrastructurii de cercetare.

Intensificarea schimburilor internationale avand ca obiect publicatiile stiintifice
Intensificarea actiunilor de atragere de fonduri prin diversificarea surselor de finantare.
Diversificarea resurselor de finantare si dezvoltarea permanentd a unei baze materiale
necesare desfasurarii actului educational si de cercetare in FB.

Este importanta stimularea personalului didactic si de cercetare, in vederea cresterii
eficientei si profesionalismului, prin gradatii de merit si/sau premii pentru rezultate
deosebite obtinute 1n activitate.

Stimularea cadrelor didactice pentru sustinerea examenului de abilitare.

Tncurajarea mobilitatilor cadrelor didactice, de cercetare si a studentilor si schimburilor de
experientd cu colective de cercetare din institutii de prestigiu din comunitatea stiintifica
internationala reprezinta o modalitate de crestere a eficientei actului de cercetare si a celui
didactic. In aceeasi categorie de misuri se inscrie si atragerea unor specialisti din
comunitatea stiintificd internationala care sa fie implicati in predarea unor cursuri la
programele de master si doctorat.

Realizarea unei baze de date Alumni la nivelul facultatii si integrarea unui numar cat mai
mare dintre acestia in asociatiile profesionale ale facultatii

Cresterea vizibilitatii personalului academic in relatia cu societatea

Intensificarea relatiilor cu mediul economic

Crearea unui sistem eficient de management al calitatii la nivelul Facultatii de Biologie in
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acord cu cel promovat la nivelul UB.

e Cresterea exigentei in ceea ce priveste autoevaluarea intregului personal, la nivel de
facultate, pentru parametrii educationali, stiintifici si financiari, prin implementarea
sistemului de management al calitatii al UB.

e Optimizarea procedeelor interne de asigurare a calitatii, care trebuie sa fie utile, clar
stabilite, aplicate in mod consecvent si transparent
atingerea nivelului de recunoastere internationald a diplomelor eliberate.

e Cresterea eficientei procesului de predare, ameliorarea standardelor de invatare si evaluare
a studentilor; asigurarea unei pregatiri teoretice si practice consistente in toate domeniile
de baza ale biologiei, biochimiei si stiintei mediului.

e Dezvoltarea sistemului de consiliere si orientare profesionald a studentilor la toate
nivelurile.

e Cresterea capacitatii de adaptare a studentilor la cerintele pietei muncii prin formarea unor
competente generale, dar si transversale si atragerea studentilor in activitatea practica si
de cercetare.

V1.2 Prioritati
Prioritatile Facultatii de Biologie pentru perioada urmatoare includ:

e Extinderea mobilitatilor in cadrul programului ERASMUS si cresterea numarului de
parteneriate bilaterale, intensificarea cooperarii cu alte facultati de profil din Europa.

e Dezvoltarea de programe de studii joint degree, double degree sau in co-tutela pe baza
intensificarii colaborarilor de cercetare cu colective de prestigiu din universitati si
institute de cercetare recunoscute la nivel international.

e Luarea unor masuri adecvate pentru reducere a deficitului bugetar al Facultatii de
Biologie, urmarindu-se tn primul rand restructurarea programelor de invatamant, astfel
incat sa se asigure eliminarea paralelismelor existente intre programele de licenta si
master din alte facultati ale UB (ex.: programele din domeniile Biochimiei si Stiintei
mediului).

Anexe

Indicatori

Decan

Prof. Dr. Carmen Postolache
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