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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea din Bucuresti

1.2 Facultatea Biologie
1.3 Domeniul de studii Biologie
1.4 Ciclul de studii Doctorat

1.5 Programul de studii - Calificarea

Biologie — Doctor in Biologie

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul si etica cercetarii biologice

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de laborator/seminar

2.4 Anul de studiu I | 2.5 Semestrul I | 2.6 Tipul de evaluare | E 2.7 R_eg!ml_JI . DS
disciplinei

A = discipline de aprofundare S = discipline de sinteza

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe sdptamana 3 (c:illjr:scare. 3.2 1 | 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 S:Jr:scare. 35 14 | 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 6
Examinari 2
Alte actiVItati.....cc.ocoveeevreereeenneneee -
3.7 Total ore studiu individual 30
3.9 Total ore pe semestru 92
3.10 Numirul de credite 9

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 De curriculum n/a
4.2 De competente n/a

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. De desfasurare a cursului Sala de curs cu videoproiector, calculator, ecran de proiectie, tabla
5.2. De desfasurare a laboratorului Sala de curs cu videoproiector, calculator, ecran de proiectie, tabla

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesional

- Realizare aplicatii proiecte nationale si internationale

- Implementare proiecte nationale si internationale

- Aplicarea principiilor de etica a cercetarii in activitatile desfasurate

- Realizarea aplicatiilor pentru avizarea din punct de vedere etic a activitatilor de cerectare
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- Comunicare scrisa si verbala
Munca in echipa
- Interogare platforme stiintifice

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Dobandirea competentelor,

deprinderilor si aptitudinilor necesare documentarii,
elaborarii si implementarii de proiecte, prin aplicarea principiilor de etica in cercetare, in
vederea dezvoltarii activitatilor de cercetare

S o

7.2 Obiectivele specifice

1. Formarea de personal Tnalt calificat Tn managementul de proiect prin:
a. dezvoltarea capacitatii de a aplica principiile si functiile managementului;
b. intelegerea conceptului de management de proiect;
C. dezvoltarea capacitatii de a realiza analiza de nevoi si de a stabili obiectivele
proiectului;
d. dezvoltarea abilitatilor de planificare si control a resursele proiectelor: umane,
financiare, materiale;
cresterea eficientei in relatia cu partenerii si echipa de management;
organizarea, dezvoltarea si sustinerea echipelor de proiect;
motivarea echipei de proiect;
definirea rolului, responsabilitatii si a autoritdtii managerului de proiect si a
membrilor echipei;
i. aprofundarea cunostintelor privind management strategic in ce priveste
definirea scopului, obiectivelor, activitatilor si rezultatelor proiectului;
j. identificarea nevoile proiectului, cit mai obiectiv si adaptat cerintelor reale ale
proiectului;
k. cunoasterea acelor elemente specifice care asigurd respectarea prevederilor
contractuale;
I. identificarea riscurilor proiectului si masuri preventive corespunzatoare;
2. Dezvoltarea spiritul de echipa, prin includerea cursantilor in grupuri de lucru;
3. Dezvoltarea competentelor de actiune colectiva,
4. Dezvoltarea capacitatii de interpretare a datelor pe baza relatiilor de cauzalitate, si a
interconexiunile cu alte specializari;
5. Dezvoltarea competentelor manageriale ale cursantilor.
6. Dezvoltarea competentelor etice ale cursantilor (cunoasterea si 1Insusirea
principiilor, metodelor si instrumentelor specifice eticii in cercetare)

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Nr. Ore/Observatii

Introducere in management (definitii, tipuri de Prelegerea
management, principii) Discutii de grup
Politici, programe, proiecte (diferenta dintre o politica, Prelegerea
un program si un proiect; care este legatura intre el; Discutii de grup
care este rolul cunoasterii politicilor si programelor in Explicatia
realizarea proiectului) Dezbateri
Concepte de baza privind proiectul (caracteristicile Prelegerea
proiectului, care este valoarea managementului Discutii de grup
proiectului, standardele managementului de proiect) Explicatia
Dezbateri
Ciclul proiectului si fazele acestuia (caracteristicile Preleqerea
ciclului proiectului; prezentarea fazelor/ etapelor pe e
< o o . A Discutii de grup
care cercetatorul trebuie sd le urmireascd in vederea L
o . . . . Explicatia
elaborarii  proiectului — analiza, planificarea, -
. . Dezbateri
organizarea, evaluarea si follow-up-ul)
Managementul resurselor umane, al resurselor Prelegerea
financiare, al achizitiilor publice Discutii de grup
Explicatia

Dezbateri

Ca model de implementare se
foloseste Invitarea bazati pe Sarcini
n care pornind de la definirea sarcinii,
activarea resurselor deja existente la
nivelul cursantului, demonstrarea de
catre profesor a ceea ce se urmareste,
se ajunge la aplicarea de catre student
si 1n final la dezvoltarea planului de
doctorat.

Dupa ce se prezinta sarcina reala, se
identifica progresul in dezvoltarea
sarcinii iar la final se specifica
cunostintele si abilitdtile dobandite ca
urmare a realizdrii sarcinii
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Introducere 1n etica cercetarii (rolul eticii in activitatea Prelegerea
de cercetare, istoric privind dezvoltarea si Discutii de grup
imbunatétirea principiilor de etica). Explicatia
Dezbateri
Principiile eticii Tn cercetare (prezentarea principiilor Prelegerea
de etica in cercetare si a standardelor generale Discutii de grup
aplicabile tuturor domeniilor) Explicatia
Dezbateri
Comisia de etica si rolul acesteia in proiectarea si
implementarea proiectelor de cercetare (prezentarea Prelegerea
rolului comisiei de etica, prezentarea activitatilor care Discutii de grup
intrd la avizare si monitorizare din punct de vedere al Explicatia
eticii Tn activitatea de cercetare, proceduri de avizare si Dezbateri
monitorizare nationale si internationale)

Bibliografie

1.

,Management — Principles and Functions”, Ivancevich, Donnelly, Gibson, BPT IRWIN, 2004;

2. ,Practica managementului proiectelor”, Ed. Economica, 2003;

3., Parteneriat strategic si dezvoltare regionala”, Modulul II Managementul institutional — abordiri strategice si financiare,
capitolul Aplicarea strategiei - Managementul de proiect, pg 111 — 132, ISBN 978-606-16-0007-6, Ed. Universitatii din
Bucuresti, 2011

4. ,Managementul proiectelor”, C. Opran S. Stan, Ed. Comunicare. Ro, 2008

5. ,Management de proiect”, Manual redactat in cadrul proiectului POSDRU/ 97/ 6.3/ S/ 62246, 2011

6. ,Managementul proiectului. Dezvoltare durabild”. Note de curs; M. Florescu, B. Marton, B. Neamtu, N. Balogh, realizat in
cadrul Programului Postuniversitar in Managementul Administratiei Publice, Universitatea Babes Bolyai, Cluj Napoca,
2008

7. Legea_43 2014 utilizarea anim_lab_cercetare

8. Legea_46_2003_Consimtamant_informat

9. Horizont 2020 _hi_ethics-self-assess_en_2016

10. Legea 206 privind buna conduitia in cercetarea stiintifica, dezvoltarea stiintifici si inovare, actualizati

8.2 Laborator

Metode de predare Nr. Ore/Observatii

Realizarea de proiecte | 1. Proiecte independente Abordarea invatarii bazate pe sarcina are loc printr-
independente pornind de la | 2. Exercitii o Imbinare a abilitatilor cognitive ale cursantului cu
tematica lucrarii de doctorat 3. Rezolvarea de probleme activitatea practicd efectiva, cu un impact evident

4. Aplicatii asupra intregului proces de invatare. In cadrul

5. ALucruI Tn grup pentru un proiect acestui tip de instruire, cursantul trebuie sa 1si

6. Invatarea asistatd de computer defineasca propriile nevoi de invitare corelate

7. Dezvoltarea unui portofoliu fiecarei noi experiente de invatare noud care apare

Bibliografie

1. Management — Principles and Functions”, Ivancevich, Donnelly, Gibson, BPI IRWIN, 2004;

2. ,Practica managementului proiectelor”, Ed. Economica, 2003;

3. ,Parteneriat strategic si dezvoltare regionala”, Modulul IT Managementul institutional — abordari strategice si financiare,
capitolul Aplicarea strategiei - Managementul de proiect, pg 111 — 132, ISBN 978-606-16-0007-6, Ed. Universitatii din
Bucuresti, 2011

4. ,Managementul proiectelor”, C. Opran S. Stan, Ed. Comunicare. Ro, 2008

5. ,Management de proiect”, Manual redactat in cadrul proiectului POSDRU/ 97/ 6.3/ S/ 62246, 2011

6. ,Managementul proiectului. Dezvoltare durabild”. Note de curs; M. Florescu, B. Marton, B. Neamtu, N. Balogh, realizat in
cadrul Programului Postuniversitar in Managementul Administratiei Publice, Universitatea Babes Bolyai, Cluj Napoca,
2008
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

1. Dobandirea cunostintelor privind managementul strategic;

2. Dezvoltarea si scrierea de proeicte de cercetare;

3. Definirea rolului, responsabilititii si a autorititii managerului si a membrilor echipei;
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4. Dezvoltarea abilititilor de planificare si control a resurselor umane, financiare, materiale;
5. Cresterea eficientei in relatia cu clientii si echipa de management;
6. Organizarea, dezvoltarea si sustinerea echipelor de proiect;
7. Motivarea echipei.
10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondereudm nota
evaluare finala

Capacitatea de a sintetiza informatia prezentata la
curs si a da raspunsuri concis

Capacitatea de a realiza un referat pe baza unei
10.4 Curs tematici date si de a-I prezenta intr-un timp dat
Capacitatea de a intelege coerenta utilizarii
notiunilor specifice privind managementul de
proiect

Evaluare pe parcurs —

0,
6 teme 60%

Capacitatea de a analiza rezultatele obtinute si de a

i 0,
10.5 Laborator/ le integra fntr-un proiect stiintific Dezvoltare proiect 20%

Seminar

. T - Prezentare proiect
Dezvoltarea proiectului in timpul orelor de seminar P 10%

10.6 Standard minim de performantd — capacitatea de a defini scopul, obiectivul general, obiectivele specifice si activitatile
proiectului

Nota 5 la Realizarea si prezentarea proiectului




